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[bookmark: _Hlk153884446]PMR養成研修

■本研修の位置づけ

本研修は、P2Mにける実践力を養成する研修であり、P2M資格制度のPMR（プログラム

マネジャー・レジスタード）資格試験の対策講座です。

[image: ] (
P2Mにおける実践力は、「思考能力」、「体系的知識」、「マネジメント行動スキル」そして「基本姿勢」からなる総合能力です。また、「経験」が重視されます。
プログラム・プロジェクトマネジャーは、ある知識に基づく施策を実施して成果を得るという経験を通して、知識は「信念」になり、これを繰り返すことで実践力を
|
向上することができます。そのため、プロジェクトマネジャー育成には長い年月が必要だとされています。
)■P2Mにおける実践力の養成とは



























本研修では、プログラムやプロジェクトにおいて発生する問題の中でもプロジェクトマネジャー

にとって重要なテーマを取り上げ、解決への過程を体験するとともに、解説を通して理解を深め

ていただきます。

このことにより、業務活動を通して得られる実践力を凝縮して習得することができます。

＜特長＞

①研修で取り上げる課題は、PMAJが2004年から実施してきたPMR資格試験で積み上げ

てきたノウハウが結集されたものです。

②PMR資格試験の一次試験、二次試験を疑似体験できます。一次試験ではプログラム視点

の思考力を強化できます。二次試験では異業種交流で課題解決力を強化できます。

③PMR資格試験では、どのような問題が出題され、どこに評価ポイントを置いているかなど、

どのようにして実践力を評価判定しているのか知ることができます。

■対象者

3年程度のプロジェクト経験があることを前提として、研修ではグループ討議を行います。

資格は問いませんが、PMR資格試験受験希望者対応の研修のため、PMＳ資格保有者と

同程度の知見があるとの前提で研修を進めます。PMS資格取得者あるいは年度中にPMS

資格試験またはPMSプログラム試験を受験予定の方にお勧めします。

image1.wmf

繰り返し


経験


経験知の


獲得


実行


「信念」として


フィードバック


実行施策を


決定


l


基本姿勢


l


マネジメント行動スキル


l


体系的知識


•


領域別専門知識


•


プログラム


/


プロジェクト


マネジメント知識


・


マネジメント基礎知識


l


思考能力


成果


P2M


における実践力





P2MEE =

B JHEArY2—) (1 HiHE)

9:30~9:45 VL F—var - b i &
9:45~10:15 PMR #5k., P2M £ HIZBH 3555 G
10:30~12:00  5—= 1IZBI3 23t R RE el
T —= 1 OFEHEMRE DFiH EAt]

HE T BERIEDORAL MR
13:00~17:00 | F—<IIZBILT

RN 4B
QFN—T7 itk 4B
T —= Il OFEAEFRE DA G
17:00~17:30 | ¥RDEVEHEHE A g =
W FAAER
AE3MT AL 8 B9 DITBELED,
Wik
BAELE : BiiA 22,000 P (A4AMkS 20,000 )
EANEZBOHBFETHE ¢ BUA 22,000 9 (RH4Mik 20,000 FI)
JEAH BiiA 33,000 P (A444lik 30,000 F9)

B JHEZHORL

@ PMR ZEBIOEIG] (—RIABR A Al A5 10,000 FIEIH])
@ CPU RALMI5-(14 KAL)

W GEEOHAA T

PMAJ =2 R—=UPHBHUAARIIZZN,
https://www.pmaj.or.jp/p2m/seminar/pmr_yosei/top.html

H PMR R5%#Er3F— (PMR BEEHEORH I —)

PMR EsikBROZHBRE RIS TS aY 272 Vy—0D T, HHWNF7Tad 7k
IRV —EHEIEHOTVD T, 7aV 2 VMRV —EFRDOF YT NALLT PMR Big%
BRI TOS NSO 525212, PMR BRABRONBZHW{N T 523 —%
4E 2B (5 H. 6 A)IZBIELE T,

A3+ —13 PMR B ARO—RABRZ R LAER TZ S HaA—2AD8IF—TT,

ZmEHITER T3, CPU DN 5I3HVERA, |
https://www.pmaj.or.jp/p2m/exam/pmr/index_2023.html




■ 研修スケジュール　（1日研修）

		9：30～9：45

		オリエンテーション・自己紹介

		備　考



		9：45～10：15

		PMR試験、P2M実践力に関する説明

		講師



		10：30～12：00

		テーマⅠに関する記述問題
テーマⅠの標準解答の説明
　　出題主旨と回答のポイントなど

		全員
講師



		13：00～17：00

		テーマⅡに関して
①記述問題
②グループ討議
テーマⅡの標準解答の説明

		
全員
全員
講師



		17：00～17：30

		振り返りと総括

		講師と全員





■　開催時期

年3回（7月、8月、9月）に開催します。

■　受講料

個人正会員 ：			 税込　22,000円 （本体価格　20,000円）

法人正会員の社員または職員 ：	 税込　22,000円 （本体価格　20,000円）

非会員 ：			 税込　33,000円 （本体価格　30,000円）

■　研修受講の特典

①　PMR受験料の割引(一次試験本体価格から10,000円割引)

②　CPUポイント付与(14ポイント)

[image: QR コード

自動的に生成された説明]■　講座の申込み方法

PMAJホームページからお申し込みください。

https://www.pmaj.or.jp/p2m/seminar/pmr_yosei/top.html

■　PMR試験紹介セミナー　（PMR養成研修の関連セミナー）

PMR資格試験の受験を検討されているプロジェクトマネジャーの方、あるいはプロジェクト

マネジャー候補となっている方、プロジェクトマネジャー育成のキャリアパスとしてPMR資格を

検討されている人事部門の方等を対象に、PMR資格試験の内容をご紹介するセミナーを

年2回（5月、6月）に開催します。

[image: QR コード

自動的に生成された説明]本セミナーはPMR資格試験の一次試験を疑似体験できる半日コースのセミナーです。

　参加費用は無料です。CPUの付与はありません。

　https://www.pmaj.or.jp/p2m/exam/pmr/index_2023.html
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年間スケジュール(2024)

														2024年度 ネンド

						PMC講習会				P2Mプログラム

										知識習得講座				直近の試験日程				 

						＜講座内容＞				＜講座内容＞

				第1回		1日目		5月8日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		5月9日(木)						 7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月15日(水)

						4日目		5月16日(木)

										1日目		5月22日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		5月23日(木)		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月6日(土)						 【PMC資格試験】

						2日目		7月13日(土)						 9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月20日(土)

						4日目		7月27日(土)

										1日目		7月31日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		8月1日(木) モク		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		9月11日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		9月12日(木)						 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月18日(水)

						4日目		9月19日(木)

										1日目		9月25日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		9月26日(木)		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月6日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		11月7日(木) モク						 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月13日(水) スイ

						4日目		11月14日(木) モク

										1日目		11月20日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		11月21日(木) モク		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月8日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		1月9日(木) モク						 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月15日(水) スイ

						4日目		1月16日(木) モク

										1日目		1月22日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		1月23日(木)		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月1日(土) ド						 【PMC資格試験】

						2日目		3月8日(土) ド						 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月15日(土) ド

						4日目		3月22日(土) ド

										1日目		3月5日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		3月6日(木) モク		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







講師割当(2024)



						PMC講習会						P2Mプログラム

												知識習得講座						直近の試験日程

						＜講座内容＞						＜講座内容＞

				第1回		1日目		5月8日(水)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		5月9日(木)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月15日(水)		渡辺　敏之

						4日目		5月16日(木)		渡辺　敏之

												1日目		5月22日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		5月23日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月6日(土)		白井　久美子 シライ クミコ								 【PMC資格試験】

						2日目		7月13日(土)		白井　久美子								 9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月20日(土)		井上　多恵子

						4日目		7月27日(土)		井上　多恵子

												1日目		7月31日(水) スイ		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		8月1日(木) モク		濱、八巻		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		9月11日(水)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		9月12日(木)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月18日(水)		井上　多恵子

						4日目		9月19日(木)		井上　多恵子

												1日目		9月25日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		9月26日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月6日(水) スイ		市川　和芳								 【PMC資格試験】

						2日目		11月7日(木) モク		市川　和芳								 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月13日(水) スイ		井上　多恵子

						4日目		11月14日(木) モク		井上　多恵子

												1日目		11月20日(水) スイ		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		11月21日(木) モク		濱、八巻		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月8日(水) スイ		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		1月9日(木) モク		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月15日(水) スイ		渡辺　敏之

						4日目		1月16日(木) モク		渡辺　敏之

												1日目		1月22日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		1月23日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月1日(土) ド		白井　久美子 シライ クミコ								 【PMC資格試験】

						2日目		3月8日(土) ド		白井　久美子								 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月15日(土) ド		井上　多恵子

						4日目		3月22日(土) ド		井上　多恵子

												1日目		3月5日(水) スイ		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		3月6日(木) モク		濱、八巻		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







講座一覧用(2024)

				【2024年度P2M講習会年間スケジュール】

				※　開催地は全て東京です。会場/オンライン/オンデマンド録画のハイフレックス型で受講できます。 カイジョウ ロクガ ガタ ジュコウ

						PMC講習会				P2Mプログラム
知識習得講座				直近の試験日程



				第1回		1日目		5月8日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		5月9日(木)						7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月15日(水)

						4日目		5月16日(木)

										1日目		5月22日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		5月23日(木)		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月6日(土)						 【PMC資格試験】

						2日目		7月13日(土)						9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月20日(土)

						4日目		7月27日(土)

										1日目		7月31日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		8月1日(木) モク		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		9月11日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		9月12日(木)						 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月18日(水)

						4日目		9月19日(木)

										1日目		9月25日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		9月26日(木)		10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月6日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		11月7日(木) モク						 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月13日(水) スイ

						4日目		11月14日(木) モク

										1日目		11月20日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		11月21日(木) モク		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月8日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		1月9日(木) モク						 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月15日(水) スイ

						4日目		1月16日(木) モク

										1日目		1月22日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		1月23日(木)		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月1日(土) ド						 【PMC資格試験】

						2日目		3月8日(土) ド						 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月15日(土) ド

						4日目		3月22日(土) ド

										1日目		3月5日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		3月6日(木) モク		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







年間スケジュール(2023)

														2023年度 ネンド

						PMC講習会				P2Mプログラム

										知識習得講座				直近の試験日程

						＜講座内容＞				＜講座内容＞

				第1回		1日目		5月10日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		5月11日(木)						 7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月17日(水)

						4日目		5月18日(木)

										1日目		5月24日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		5月25日(木)		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月1日(土)						 【PMC資格試験】

						2日目		7月8日(土)						 9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月15日(土)

						4日目		7月22日(土)

										1日目		7月29日(土)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		8月5日(土)		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		9月13日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		9月14日(木)						 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月20日(水)

						4日目		9月21日(木)

										1日目		9月27日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		9月28日(木)		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月8日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		11月9日(木) モク						 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月15日(水) スイ

						4日目		11月16日(木) モク

										1日目		11月29日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		11月30日(木) モク		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月10日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		1月11日(木) モク						 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月17日(水) スイ

						4日目		1月18日(木) モク

										1日目		1月24日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		1月25日(木)		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月2日(土) ド						 【PMC資格試験】

						2日目		3月9日(土) ド						 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月16日(土) ド

						4日目		3月23日(土) ド

										1日目		3月6日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		3月7日(木) モク		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







講師割当(2023)



						PMC講習会						P2Mプログラム

												知識習得講座						直近の試験日程

						＜講座内容＞						＜講座内容＞

				第1回		1日目		5月10日(水)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		5月11日(木)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月17日(水)		渡辺　敏之

						4日目		5月18日(木)		渡辺　敏之

												1日目		5月24日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		5月25日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月1日(土)		白井　久美子 シライ クミコ								 【PMC資格試験】

						2日目		7月8日(土)		白井　久美子								 9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月15日(土)		井上　多恵子

						4日目		7月22日(土)		井上　多恵子

												1日目		7月29日(土)		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		8月5日(土)		濱、八巻		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		9月13日(水)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		9月14日(木)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月20日(水)		井上　多恵子

						4日目		9月21日(木)		井上　多恵子

												1日目		9月27日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		9月28日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月8日(水) スイ		市川　和芳								 【PMC資格試験】

						2日目		11月9日(木) モク		市川　和芳								 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月15日(水) スイ		井上　多恵子

						4日目		11月16日(木) モク		井上　多恵子

												1日目		11月29日(水) スイ		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		11月30日(木) モク		濱、八巻		 2月1日～29日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月10日(水) スイ		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		1月11日(木) モク		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月17日(水) スイ		渡辺　敏之

						4日目		1月18日(木) モク		渡辺　敏之

												1日目		1月24日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		1月25日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月2日(土) ド		白井　久美子 シライ クミコ								 【PMC資格試験】

						2日目		3月9日(土) ド		白井　久美子								 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月16日(土) ド		井上　多恵子

						4日目		3月23日(土) ド		井上　多恵子

												1日目		3月6日(水) スイ		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		3月7日(木) モク		濱、八巻		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







講座一覧用(2023)

				【2023年度P2M講習会年間スケジュール】

				※　開催地は全て東京です。会場/オンライン/オンデマンド録画のハイフレックス型で受講できます。 カイジョウ ロクガ ガタ ジュコウ

						PMC講習会				P2Mプログラム
知識習得講座				直近の試験日程



				第1回		1日目		5月10日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		5月11日(木)						7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月17日(水)

						4日目		5月18日(木)

										1日目		5月24日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		5月25日(木)		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月1日(土)						 【PMC資格試験】

						2日目		7月8日(土)						9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月15日(土)

						4日目		7月22日(土)

										1日目		7月29日(土)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		8月5日(土)		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		9月13日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		9月14日(木)						 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月20日(水)

						4日目		9月21日(木)

										1日目		9月27日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		9月28日(木)		10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月8日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		11月9日(木) モク						 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月15日(水) スイ

						4日目		11月16日(木) モク

										1日目		11月29日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		11月30日(木) モク		 2月1日～29日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月10日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		1月11日(木) モク						 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月17日(水) スイ

						4日目		1月18日(木) モク

										1日目		1月24日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		1月25日(木)		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月2日(土) ド						 【PMC資格試験】

						2日目		3月9日(土) ド						 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月16日(土) ド

						4日目		3月23日(土) ド

										1日目		3月6日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		3月7日(木) モク		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







年間スケジュール(2022)



						PMC講習会				P2Mプログラム

										知識習得講座				直近の試験日程

						＜講座内容＞				＜講座内容＞

				第1回		1日目		5月11日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		5月12日(木)						 7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月18日(水)

						4日目		5月19日(木)

										1日目		5月25日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		5月26日(木)		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月2日(土)						 【PMC資格試験】

						2日目		7月9日(土)						 9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月16日(土)

						4日目		7月23日(土)

										1日目		7月30日(土)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		8月6日(土)		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		8月31日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		9月1日(木)						 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月7日(水)

						4日目		9月8日(木)

										1日目		9月21日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		9月22日(木)		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月9日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		11月10日(木) モク						 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月16日(水) スイ

						4日目		11月17日(木) モク

										1日目		11月30日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		12月1日(木) モク		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月11日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		1月12日(木) モク						 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月18日(水) スイ

						4日目		1月19日(木) モク

										1日目		2月1日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		2月2日(木)		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月4日(土) ド						 【PMC資格試験】

						2日目		3月11日(土) ド						 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月18日(土) ド

						4日目		3月25日(土) ド

										1日目		3月8日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		3月9日(木) モク		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







講師割当(2022)



						PMC講習会						P2Mプログラム

												知識習得講座						直近の試験日程

						＜講座内容＞						＜講座内容＞

				第1回		1日目		5月11日(水)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		5月12日(木)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月18日(水)		渡辺　敏之

						4日目		5月19日(木)		渡辺　敏之

												1日目		5月25日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		5月26日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月2日(土)		白井　久美子 シライ クミコ								 【PMC資格試験】

						2日目		7月9日(土)		白井　久美子								 9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月16日(土)		井上　多恵子

						4日目		7月23日(土)		井上　多恵子

												1日目		7月30日(土)		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		8月6日(土)		濱、八巻		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		8月31日(水)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		9月1日(木)		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月7日(水)		渡辺　敏之

						4日目		9月8日(木)		渡辺　敏之

												1日目		9月21日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		9月22日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月9日(水) スイ		市川　和芳								 【PMC資格試験】

						2日目		11月10日(木) モク		市川　和芳								 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月16日(水) スイ		渡辺　敏之

						4日目		11月17日(木) モク		井上　多恵子

												1日目		11月30日(水) スイ		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		12月1日(木) モク		濱、八巻		 2月1日～29日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月11日(水) スイ		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 【PMC資格試験】

						2日目		1月12日(木) モク		市川　和芳 イチカワ カズヨシ								 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月18日(水) スイ		渡辺　敏之

						4日目		1月19日(木) モク		渡辺　敏之

												1日目		2月1日(水)		杉浦　宏実		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		2月2日(木)		渡辺、八巻 ワタナベ ヤマキ		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月4日(土) ド		白井　久美子 シライ クミコ								 【PMC資格試験】

						2日目		3月11日(土) ド		白井　久美子								 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月18日(土) ド		井上　多恵子

						4日目		3月25日(土) ド		井上　多恵子

												1日目		3月8日(水) スイ		森寺　祐介		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

												2日目		3月9日(木) モク		濱、八巻		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







講座一覧用(2022)

				【2022年度P2M講習会年間スケジュール】

				※　開催地は全て東京となります。

						PMC講習会				P2Mプログラム
知識習得講座				直近の試験日程



				第1回		1日目		5月11日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		5月12日(木)						7月10日～31日（申込締切 ： 6/30）

						3日目		5月18日(水)

						4日目		5月19日(木)

										1日目		5月25日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		5月26日(木)		 6月1日～30日（申込締切：5/20）

				第2回		1日目		7月2日(土)						 【PMC資格試験】

						2日目		7月9日(土)						9月10日～30日（申込締切 ： 8/31）

						3日目		7月16日(土)

						4日目		7月23日(土)

										1日目		7月30日(土)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		8月6日(土)		 10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第3回		1日目		8月31日(水)						 【PMC資格試験】

						2日目		9月1日(木)						 11月10日～30日（申込締切 ： 10/31）

						3日目		9月7日(水)

						4日目		9月8日(木)

										1日目		9月21日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		9月22日(木)		10月1日～31日（申込締切：9/20）

				第4回		1日目		11月9日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		11月10日(木) モク						 1月10日～31日（申込締切 ： 12/31）

						3日目		11月16日(水) スイ

						4日目		11月17日(木) モク

										1日目		11月30日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		12月1日(木) モク		 2月1日～29日（申込締切：1/20）

				第5回		1日目		1月11日(水) スイ						 【PMC資格試験】

						2日目		1月12日(木) モク						 3月10日～31日（申込締切 ： 2/28）

						3日目		1月18日(水) スイ

						4日目		1月19日(木) モク

										1日目		2月1日(水)		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		2月2日(木)		 2月1日～28日（申込締切：1/20）

				第6回		1日目		3月4日(土) ド						 【PMC資格試験】

						2日目		3月11日(土) ド						 5月10日～31日（申込締切 ： 4/30）

						3日目		3月18日(土) ド

						4日目		3月25日(土) ド

										1日目		3月8日(水) スイ		 【PMS資格試験およびPMSプログラム試験】

										2日目		3月9日(木) モク		 6月1日～30日（申込締切：5/20）







ジャーナル用(2022)

				※　開催地は全て東京となります。

						PMC講習会				P2Mプログラム
知識習得講座



				第1回		1日目		5月11日(水)

						2日目		5月12日(木)

						3日目		5月18日(水)

						4日目		5月19日(木)

										1日目		5月25日(水)

										2日目		5月26日(木)

				第2回		1日目		7月2日(土)

						2日目		7月9日(土)

						3日目		7月16日(土)

						4日目		7月23日(土)

										1日目		7月30日(土)

										2日目		8月6日(土)

				第3回		1日目		8月31日(水)

						2日目		9月1日(木)

						3日目		9月7日(水)

						4日目		9月8日(木)

										1日目		9月21日(水)

										2日目		9月22日(木)

				第4回		1日目		11月9日(水) スイ

						2日目		11月10日(木) モク

						3日目		11月16日(水) スイ

						4日目		11月17日(木) モク

										1日目		11月30日(水) スイ

										2日目		12月1日(木) モク

				第5回		1日目		1月11日(水) スイ

						2日目		1月12日(木) モク

						3日目		1月18日(水) スイ

						4日目		1月19日(木) モク

										1日目		2月1日(水)

										2日目		2月2日(木)

				第6回		1日目		3月4日(土) ド

						2日目		3月11日(土) ド

						3日目		3月18日(土) ド

						4日目		3月25日(土) ド

										1日目		3月8日(水) スイ

										2日目		3月9日(木) モク
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						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ





						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ

		総合入門講座		24N-1		ＰＭ標準１０のステップ・コース						２ 日間 ニチカン		公開セミナーは我が国最多の実績（300回超）を持つ、定番のPM社セミナーです。あらゆる業界に共通する「PM標準　１０のステップ」を２日間集中して「明るく楽しく元気よく」学びます。理論を学習するとともに、双方向・参加型で、ふんだんなチーム実習を通じて、PMの全領域を網羅します。計画のプロセスでは、プロジェクト目標の設定、計画のプロセスでは、ＷＢＳ、役割分担表、作業量・所要時間見積り、作業ネットワーク、クリティカル・パス、ネットワーク図、作業負荷の平準化、リスク分析、監視とコントロールのプロセスでは、変更管理、終結のプロセスでは、事後の振り返りなどを学習します。

				共催/PDU						プラネット（株）＊		全　般 ゼン パン

				24N-2		プロジェクト計画書の作り方・書き方・活かし方 ケイカクショ ツク カタ カ カタ イ カタ						7時間 ジカン		本講座では、プロジェクト計画書を書くためのノウハウ、使うためのポイントを解説した上で、そのポイントを確認しながらプロジェクト計画書を書く演習を行います。もちろん、手法が必要な部分は「ポイント」として手法の解説もします。プロジェクト計画書を書きながらプロジェクトマネジメントの仕組みが分かるように工夫されている講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス		全　般 ゼン パン

		総合実践講座 ソウゴウジッセン コウザ		24J-18		プロジェクト監査の理論と実際 カンサ リロン ジッサイ						3.5時間 ジカン		プロジェクトの成功、プロジェクトマネジメントの組織成熟度の向上など、いくつかの目的からプロジェクト品質に注目が集まっています。このセミナーでは、プロジェクト品質の向上の方法としてプロジェクト監査に注目し、その進め方、監査視点、マネジメントプロセス（立上げ、計画、コントロール、リスク、コミュニケーションなど）における具体的な監査ポイントを解説します。これらは講師が実際の外部監査活動で使っている視点やポイントであり、その実践的な内容になっています。また、組織として監査をどのように位置づけていくかについても解説します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-22		プロジェクト知識マネジメント～質の高い振返りでプロジェクトを変える チシキ						7時間 ジカン		プロジェクトには振り返りが必須です。この講座は、振り返りだけに焦点を当てて、その方法とゴールを考える講座です。
プロジェクトを巡る振り返りには３つのレベルがあります。一つは、プロジェクトマネジャーやメンバーが自身の成長を目的に行う個人レベルの振り返りです。ここでは、基本的に内省（リフレクション）が振り返りの手段になりますが、場合によってはグループでの振り返りによって個々人の振り返りを行うケースもあります。
二番目は、プロジェクトのレベルで、これはプロジェクトのプロセスや、成果物に関する振り返りです。一般的にはポストプロジェクトレビューと呼ばれるものです。
三番目は、組織レベルの振り返りで、プロジェクトで得た知見を組織として知識にしていくことを目的として行います。
振返りが有効に機能するには、この３つのレベルの振返りを統合させる必要があります。
本講座は、プロジェクトの上位管理者やＰＭＯなど、振り返りの活動を推進する立場の人にお勧めです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -25		マルチプロジェクトマネジメント						3.5時間 ジカン		多くの企業や組織では、個々のプロジェクトについてはしっかりとマネジメントをしているものの、その部門で実施しているプロジェクト全体についてはコントロールできないままにプロジェクトが実施されています。このため、一つのリソース配置でコンフリクトが起こったり、あるプロジェクトで起こった問題で別のプロジェクトに影響がでるといったことが起こっています。このような問題を回避するためには、マルチプロジェクトマネジメントの導入が求められます。この講座では、プロジェクトネットワークとバッファリング、および、アライメントを基本としたマルチプロジェクトマネジメントの方法を学びます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -30		コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント						7時間 ジカン		本講座では、ＶＵＣＡ時代に対応したプロジェクトマネジメントを実現するために、プロジェクトマネジメントをコンセプチュアルにするためのポイントを解説します。最初に、ＶＵＣＡ時代に必要なコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのイメージを明確にします。
その上で、まず、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの基本になるプロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創る方法を解説し、実践してみます。その上で、プロジェクト運営のマネジメントのポイントとして、目的と目標の決定、計画、プロジェクト運営、トラブル対応について解説し、最後にこれらを実践するために不可欠な経験をプロジェクトマネジメントに活かす方法について学びます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -32		リスクに強いプロジェクトと組織を作る ツク						3.5時間 ジカン		組織がリスクマネジメントを強化するために必要なプロジェクトマネジャーのリーダーシップ、リスクへの迅速な対応、および、リスクが発生した場合のリスク対応力の強化について具体的な方法を理解するとともに、組織のリスクマインドを向上させるための施策やプロジェクトマネジメントのあり方について考える。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -34		ベンダーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座では、そもそも、調達の利点と欠点は何なのか、なぜ調達するのかを考え、そのために必要なマネジメントを考える。
ＰＭＢＯＫ（Ｒ）の調達マネジメントの考え方をベースに、プロジェクトにおけるベンダーマネジメントの流れを理解し、必要なベンダーマネジメントの方法について学ぶ。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -35		リカバリーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座はリカバリーマネジメントの方法について解説し、トラブルをプロジェクトの問題と技術的な問題に分けて、それぞれに対して、アセスメント、および、リカバリーのソリューションを紹介する。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -36		事例に学ぶＰＭＯの立上げと運営						3.5時間 ジカン		本講座では、どのように考えてＰＭＯを設立し、また、その後の運営をどうすればよいかを解説する。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -37		プロジェクトマネジメント手法の確立と標準化						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントの標準化の進め方を理解するとともに、プロジェクトマネジメント標準ツールの事例（プロジェクト憲章など）を見ながら設計方法を習得する。
標準化の進め方、プロジェクトマネジメント標準ツールの設計を取り上げ、解説し、演習にて知識の補完を行う。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-42		ＰＭ養成講座（全５回） ヨウセイ コウザ ゼン カイ						25時間 ジカン		プロジェクトをコントロールできるプロジェクトマネジャーを目指し、ＰＭコンピテンシーの強化を計り、５回（５時間×５日）に分けて実施します。
強化するコンピテンシーは、
・顧客コンピテンシー：顧客対応に影響を与えるコンピテンシー
・戦略コンピテンシー：計画性、計画策定に影響を与えるコンピテンシー
・成果コンピテンシー：業務成果の質や量に影響を与えるコンピテンシー
・チームコンピテンシー：チーム運営に影響を与えるコンピテンシー
・品質コンピテンシー：業務の効率・品質に影響を与えるコンピテンシー
であり、それぞれ、 第１回　顧客対応力を身につける、第２回　戦略的計画作成力を身につける、第３回　プロジェクト完遂力を身につける、第４回　チームをまとめる力を身につける、第５回　プロジェクト品質実現力を身につける
に対応しています。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン
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右上











		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																												上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		上期6回
下期6回		18-19		16-17		13-14		11-12		22-23		12-13		17-18		14-15		12-13		23-24		20-21		13-14		106,590		106,590		125,400		KFC HALL		東京都墨田区横網 トウキョウト スミダク ヨコアミ

																												96,900		96,900		114,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:11		B:29		C:12,14		A:2		B:3		C:18,20		A:7		B:13		C:11,13		A:15		B:22		C:26,28		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回				14						22						29						12				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		19						30						28						16						38,500		38,500		44,000		Zoomオンライン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回				27						20						15						6				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:24,26		A:23		B:26		C:10,12		A:2		B:14		C:9,11		A:5		B:18		C:22,24		A:13		B:1		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期2回
下期2回						21						24						16						12		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回						13						4						17						25		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回						7						3						19						24		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		16						10						3						21						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回				17						26						19						5				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		A:23
B:23		A:7,21
B:7,21		A:4,18
B:4,18		A:8,22
B:8,22		A:5,19
B:5,19		A:2
B:2		A:17,31
B:17,31		A:14,28
B:14,28		A:12
B:12		A:20
B:20		A:3,17
B:3,17		A:3,17
B:3,17		99,000		99,000		110,000		A:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（午後）25時間
B:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（夜間）25時間 ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ヤカン ジカン

																												90,000		90,000		100,000
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左下

		　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　		ＰＭＡＪ　２０２４年度　ＰＭ共催講座　日程 キョウサイ コウザ ニッテイ

						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ





						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ

		総合実践講座		24J-44		ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント						7時間 ジカン		ＯＯＤＡサイクルは、米軍により機動戦に対応するために開発されたものです。本講座では、ＰＤＣＡとＯＯＤＡを統合することにより、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを行う方法を解説します。イノベーションのプロジェクトマネジメント、組織変革のプロジェクトマネジメントなど、不確実性の高いプロジェクトのマネジメントを担当するプロジェクトマネジャーやマネジャーの方にお薦めのセミナーです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -45		チームコミュニケーションによるプロジェクトパフォーマンスの向上						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの役割、コミュニケーションの基本とマネジメント、リアルチーム、チーム育成、チームによる問題解決について解説し、コミュニケーションの難しさを体感するエクスサイズ、チームコミュニケーションのエクスサイズなどでポイントを確認します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-47		「影響力の法則(R)」を活かすステークホルダーマネジメントの実践						7時間 ジカン		難しいステークホルダーを味方につけて、彼らの力を活用するために、メンバーや社内の各部門だけではなく、上位者や顧客に対しても、積極的に働きかけることで、ステークホルダーを動かしているプロジェクトマネジャーがいます。
この動かす力が「影響力」です。本講座では、影響力の法則（Ｒ）を実践することで、ステークホルダーに対して、影響力を発揮し、プロジェクトの成功を目指します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-49		クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践 カツヨウ ジッセン						7時間 ジカン		本講座では、クリティカルシンキング（クリティカルな考え方）を習得された方が、プロジェクトマネジメントにおいて、どのように応用するのかについて解説し、演習を行います。プロジェクトマネジメントとして重要なポイントである、本質要求に対応する、リスクに対応する、ステークホルダーの期待をマネジメントする点において、クリティカルシンキングの適用を取り上げています。
クリティカルな思考態度を身につけ、それをプロジェクトマネジメントで活かすことで、適切な判断ができ、難度の高いマネジメントができることを目指します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

		専門講座 センモンコウザ		24S -50		本質に注目したコンセプチュアルな問題解決						7時間 ジカン		本質に対する関心が高まっていますが、本質がもっとも重要なのはやはり、問題解決です。問題解決における本質の役割は

 ・ 目的を実現するために本質的な問題を見つける （問題発見）
 ・ 目的を実現するために本質に注目した創造的な問題解決の方法を見つける （問題解決）

の２つだと考えられます。このような特徴を持つ問題解決のプロセスをコンセプチュアルな問題解決と呼び、コンセプチュアル思考を活用して実現できると考えています。
 本講座はコンセプチュアルな問題解決について基本を学び、体験をする講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-65		クリティカルシンキング入門～システム思考で考える ニュウモン シコウ カンガ						7時間 ジカン		この講座では、クリティカルシンキングを「主体的に、合理的で内省的な思考によりものごとを多面的に捉えて、本質を見抜く思考法」と定義し、プログラムを組み立てています。最初にクリティカルシンキングのイメージを持ってもらったのちに、合理的な思考としてのロジックについて、クリティカルに考えることの重要性を考えるためにロジカルシンキングの復習をします。その中で、ロジカルシンキングで陥りがちな落とし穴について説明します。そして、ロジカルシンキングでそのような落とし穴に落ちないために、疑うこと（クリティカルになるべきこと）について、合理性と内省の２つの視点から考えます。その上で、クリティカルシンキングを実行するためのステップを示します。さらに、クリティカルシンキングのトレーニングのために、具体的な状況におけるクリティカルシンキングの演習を３つ行います。情報の解釈、問題解決、意思決定です。本講座はマネジャー向けのコンセプチュアルスキル講座の基本講座の一つですが、マネジャーに限らず「正しい思考態度」を身につけたい全ての方に参加いただきたい講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-72		コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座 シコウ チカラ コウザ						7時間 ジカン		この講座は、事業コンセプト、製品コンセプト、仕組み（システム）のコンセプト、マネジメントのコンセプト、プロジェクトのコンセプトなど、コンセプトを構想する立場にあるリーダー、また、ビジョン策定をする立場にあるリーダーに受講して戴きたい講座です。もちろん、コンセプチュアルスキルの向上を目指す人にもお奨めの講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-75		コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践 						7時間 ジカン		本講座では、まず「説明」について取り上げます。説明をうまくしようとすれば、説明したいことの本質を見極め、抽象的な概念として示す一方で、具体的な現象を組み合せて説明する、イメージを示した上でそのイメージを分解して説明するといったコミュニケーションテクニックが必要ですが、これらはすべてコンセプチュアルスキルでカバーできるものです。説明が長い、交渉が下手、リーダーシップがないといった指摘をされている方、ぜひ、ご受講ください。 ホン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-76		コンセプチュアルなチームを創る 						7時間 ジカン		本講座では、最初にコンセプチュアルなチームのイメージを明確にした上で、どのようにコンセプチュアルなチームを作り、活動していくかを解説していきます。まず、コンセプチュアルなチームにとって本質とはどういう意味があるかを理解し、チームで本質を見極めるにはどうすればよいかを学びます。次に、コンセプチュアル思考を行うことによって、チームとしての創造性を高めるにはどうすればよいかを考えます。さらに、コンセプチュアルなチーム活動を実現するためにはコミュニケーションはどうあるべきかを考えます。最後に、コンセプチュアルなチームのイメージを体験するために、チームワークのワークショップを行います。


				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-79		コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法 シコウ カツヨウ ジダイ シコウホウ						7時間 ジカン		この講座は、コンセプチュアルな思考について学ぶ講座です。
コンセプチュアルな思考は、一般的に抽象と具体のような両極にある視点からの思考を組み合わせて行います。
この講座では、具象と抽象、客観と主観、論理と直感、明確と曖昧、分析と大局の５つの軸を考えます。
自身の業務やマネジメントを創造的、かつ、高品質にしたい人にお勧めです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-82		コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル ニュウモン ホンシツ ミキワ コウドウ						7時間 ジカン		コンセプチュアルスキルは、
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念的に捉え、事柄や問題の本質を見極め、行動に活かしていくスキル
です。
コンセプチュアルスキルのポイントは本質を見極めることにあり、さらに本質を思考や行動に活用することにあります。
本講座では、この２点に絞り、まず、本質を見極める方法を学び、それを洞察や応用に活かす方法を演習を中心にして学びます。 コウドウ ホン コウザ

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-83		コンセプチュアルな組織を創るマネジメント						7時間 ジカン		本講座では、コンセプチュアルな組織を創る、つまり、
・組織のメンバーがコンセプチュアルな活動ができる
・組織やチームとしてコンセプチュアルな活動ができる
ためには、マネジメントはどうあればよいかを考えます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン
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右下











		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																												上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:17		C:15,17		A:6		B:13		C:21,23		A:10		B:2		C:27,29		A:2		B:25		C:12,14		A:27		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回		12						1						8						23						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:10,12		A:9		B:12		C:3,5		A:21		B:21		C:16,18		A:12				B:8
C:29,31		A:18		B:29		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:10		C:22,24		A:3		B:27		C:28,30		A:12		B:16		C:6,8		A:10		B:18		C:19,21		A:18		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:24				A:20
C:5,7		B:20				A:26
C:11,13		B:9		C:20,22		A:13		B:11		C:26,28		A:11		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:25		B:15		C:26,28		A:3		B:24		C:4,6		A:21		B:20		C:18,20		A:17		B:8		C:19,21		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ				B:8
C:29,31		A:27				B:31
C:7,9		A:11		B:30		C:13,15		A:3				B:1		A:28
C:5,7		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ				A:30
C:8,10		B:19		C:17,19		A:27		B:7		C:2,4		A:7
B:27						A:26
C:5,7		B:8		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期2回
下期2回 カイ シモキ						14						19						9						5		49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:17,19		A:16		B:5		C:24,26		A:7		B:28		C:23,25		A:22		B:11		C:15,17		A:25		B:15		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:18		B:22		C:19,21		A:17		B:10		C:25,27		A:1		B:6				A:24
C:8,10		B:15		C:12,14		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回 カミキ カイ シモキ カイ		22						23						10						22						49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

																												45,000		45,000		50,000
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				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																																										上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ						4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		総合入門講座		24N-1		ＰＭ標準１０のステップ・コース						２ 日間 ニチカン		公開セミナーは我が国最多の実績（300回超）を持つ、定番のPM社セミナーです。あらゆる業界に共通する「PM標準　１０のステップ」を２日間集中して「明るく楽しく元気よく」学びます。理論を学習するとともに、双方向・参加型で、ふんだんなチーム実習を通じて、PMの全領域を網羅します。計画のプロセスでは、プロジェクト目標の設定、計画のプロセスでは、ＷＢＳ、役割分担表、作業量・所要時間見積り、作業ネットワーク、クリティカル・パス、ネットワーク図、作業負荷の平準化、リスク分析、監視とコントロールのプロセスでは、変更管理、終結のプロセスでは、事後の振り返りなどを学習します。		上期6回
下期6回		18-19		16-17		13-14		11-12		22-23		12-13		17-18		14-15		12-13		23-24		20-21		13-14		106,590		106,590		125,400		KFC HALL		東京都墨田区横網 トウキョウト スミダク ヨコアミ

				共催/PDU						プラネット（株）＊		全　般 ゼン パン																														96,900		96,900		114,000

				24N-2		プロジェクト計画書の作り方・書き方・活かし方 ケイカクショ ツク カタ カ カタ イ カタ						7時間 ジカン		本講座では、プロジェクト計画書を書くためのノウハウ、使うためのポイントを解説した上で、そのポイントを確認しながらプロジェクト計画書を書く演習を行います。もちろん、手法が必要な部分は「ポイント」として手法の解説もします。プロジェクト計画書を書きながらプロジェクトマネジメントの仕組みが分かるように工夫されている講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:11		B:29		C:12,14		A:2		B:3		C:18,20		A:7		B:13		C:11,13		A:15		B:22		C:26,28		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

		総合実践講座 ソウゴウジッセン コウザ		24J-18		プロジェクト監査の理論と実際 カンサ リロン ジッサイ						3.5時間 ジカン		プロジェクトの成功、プロジェクトマネジメントの組織成熟度の向上など、いくつかの目的からプロジェクト品質に注目が集まっています。このセミナーでは、プロジェクト品質の向上の方法としてプロジェクト監査に注目し、その進め方、監査視点、マネジメントプロセス（立上げ、計画、コントロール、リスク、コミュニケーションなど）における具体的な監査ポイントを解説します。これらは講師が実際の外部監査活動で使っている視点やポイントであり、その実践的な内容になっています。また、組織として監査をどのように位置づけていくかについても解説します。		上期2回
下期2回				14						22						29						12				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-22		プロジェクト知識マネジメント～質の高い振返りでプロジェクトを変える チシキ						7時間 ジカン		プロジェクトには振り返りが必須です。この講座は、振り返りだけに焦点を当てて、その方法とゴールを考える講座です。
プロジェクトを巡る振り返りには３つのレベルがあります。一つは、プロジェクトマネジャーやメンバーが自身の成長を目的に行う個人レベルの振り返りです。ここでは、基本的に内省（リフレクション）が振り返りの手段になりますが、場合によってはグループでの振り返りによって個々人の振り返りを行うケースもあります。
二番目は、プロジェクトのレベルで、これはプロジェクトのプロセスや、成果物に関する振り返りです。一般的にはポストプロジェクトレビューと呼ばれるものです。
三番目は、組織レベルの振り返りで、プロジェクトで得た知見を組織として知識にしていくことを目的として行います。
振返りが有効に機能するには、この３つのレベルの振返りを統合させる必要があります。
本講座は、プロジェクトの上位管理者やＰＭＯなど、振り返りの活動を推進する立場の人にお勧めです。		上期2回
下期2回		19						30						28						16						38,500		38,500		44,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J -25		マルチプロジェクトマネジメント						3.5時間 ジカン		多くの企業や組織では、個々のプロジェクトについてはしっかりとマネジメントをしているものの、その部門で実施しているプロジェクト全体についてはコントロールできないままにプロジェクトが実施されています。このため、一つのリソース配置でコンフリクトが起こったり、あるプロジェクトで起こった問題で別のプロジェクトに影響がでるといったことが起こっています。このような問題を回避するためには、マルチプロジェクトマネジメントの導入が求められます。この講座では、プロジェクトネットワークとバッファリング、および、アライメントを基本としたマルチプロジェクトマネジメントの方法を学びます。		上期2回
下期2回				27						20						15						6				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -30		コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント						7時間 ジカン		本講座では、ＶＵＣＡ時代に対応したプロジェクトマネジメントを実現するために、プロジェクトマネジメントをコンセプチュアルにするためのポイントを解説します。最初に、ＶＵＣＡ時代に必要なコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのイメージを明確にします。
その上で、まず、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの基本になるプロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創る方法を解説し、実践してみます。その上で、プロジェクト運営のマネジメントのポイントとして、目的と目標の決定、計画、プロジェクト運営、トラブル対応について解説し、最後にこれらを実践するために不可欠な経験をプロジェクトマネジメントに活かす方法について学びます。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:24,26		A:23		B:26		C:10,12		A:2		B:14		C:9,11		A:5		B:18		C:22,24		A:13		B:1		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24J -32		リスクに強いプロジェクトと組織を作る ツク						3.5時間 ジカン		組織がリスクマネジメントを強化するために必要なプロジェクトマネジャーのリーダーシップ、リスクへの迅速な対応、および、リスクが発生した場合のリスク対応力の強化について具体的な方法を理解するとともに、組織のリスクマインドを向上させるための施策やプロジェクトマネジメントのあり方について考える。		上期2回
下期2回						21						24						16						12		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -34		ベンダーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座では、そもそも、調達の利点と欠点は何なのか、なぜ調達するのかを考え、そのために必要なマネジメントを考える。
ＰＭＢＯＫ（Ｒ）の調達マネジメントの考え方をベースに、プロジェクトにおけるベンダーマネジメントの流れを理解し、必要なベンダーマネジメントの方法について学ぶ。		上期2回
下期2回						13						4						17						25		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -35		リカバリーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座はリカバリーマネジメントの方法について解説し、トラブルをプロジェクトの問題と技術的な問題に分けて、それぞれに対して、アセスメント、および、リカバリーのソリューションを紹介する。		上期2回
下期2回						7						3						19						24		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -36		事例に学ぶＰＭＯの立上げと運営						3.5時間 ジカン		本講座では、どのように考えてＰＭＯを設立し、また、その後の運営をどうすればよいかを解説する。		上期2回
下期2回		16						10						3						21						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -37		プロジェクトマネジメント手法の確立と標準化						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントの標準化の進め方を理解するとともに、プロジェクトマネジメント標準ツールの事例（プロジェクト憲章など）を見ながら設計方法を習得する。
標準化の進め方、プロジェクトマネジメント標準ツールの設計を取り上げ、解説し、演習にて知識の補完を行う。		上期2回
下期2回				17						26						19						5				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-42		ＰＭ養成講座（全５回） ヨウセイ コウザ ゼン カイ						25時間 ジカン		プロジェクトをコントロールできるプロジェクトマネジャーを目指し、ＰＭコンピテンシーの強化を計り、５回（５時間×５日）に分けて実施します。
強化するコンピテンシーは、
・顧客コンピテンシー：顧客対応に影響を与えるコンピテンシー
・戦略コンピテンシー：計画性、計画策定に影響を与えるコンピテンシー
・成果コンピテンシー：業務成果の質や量に影響を与えるコンピテンシー
・チームコンピテンシー：チーム運営に影響を与えるコンピテンシー
・品質コンピテンシー：業務の効率・品質に影響を与えるコンピテンシー
であり、それぞれ、 第１回　顧客対応力を身につける、第２回　戦略的計画作成力を身につける、第３回　プロジェクト完遂力を身につける、第４回　チームをまとめる力を身につける、第５回　プロジェクト品質実現力を身につける
に対応しています。		上期2回
下期2回		A:23
B:23		A:7,21
B:7,21		A:4,18
B:4,18		A:8,22
B:8,22		A:5,19
B:5,19		A:2
B:2		A:17,31
B:17,31		A:14,28
B:14,28		A:12
B:12		A:20
B:20		A:3,17
B:3,17		A:3,17
B:3,17		99,000		99,000		110,000		A:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（午後）25時間
B:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（夜間）25時間 ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ヤカン ジカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														90,000		90,000		100,000

				24J-44		ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント						7時間 ジカン		ＯＯＤＡサイクルは、米軍により機動戦に対応するために開発されたものです。本講座では、ＰＤＣＡとＯＯＤＡを統合することにより、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを行う方法を解説します。イノベーションのプロジェクトマネジメント、組織変革のプロジェクトマネジメントなど、不確実性の高いプロジェクトのマネジメントを担当するプロジェクトマネジャーやマネジャーの方にお薦めのセミナーです。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:17		C:15,17		A:6		B:13		C:21,23		A:10		B:2		C:27,29		A:2		B:25		C:12,14		A:27		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J -45		チームコミュニケーションによるプロジェクトパフォーマンスの向上						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの役割、コミュニケーションの基本とマネジメント、リアルチーム、チーム育成、チームによる問題解決について解説し、コミュニケーションの難しさを体感するエクスサイズ、チームコミュニケーションのエクスサイズなどでポイントを確認します。		上期2回
下期2回		12						1						8						23						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-47		「影響力の法則(R)」を活かすステークホルダーマネジメントの実践						7時間 ジカン		難しいステークホルダーを味方につけて、彼らの力を活用するために、メンバーや社内の各部門だけではなく、上位者や顧客に対しても、積極的に働きかけることで、ステークホルダーを動かしているプロジェクトマネジャーがいます。
この動かす力が「影響力」です。本講座では、影響力の法則（Ｒ）を実践することで、ステークホルダーに対して、影響力を発揮し、プロジェクトの成功を目指します。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:10,12		A:9		B:12		C:3,5		A:21		B:21		C:16,18		A:12				B:8
C:29,31		A:18		B:29		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J-49		クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践 カツヨウ ジッセン						7時間 ジカン		本講座では、クリティカルシンキング（クリティカルな考え方）を習得された方が、プロジェクトマネジメントにおいて、どのように応用するのかについて解説し、演習を行います。プロジェクトマネジメントとして重要なポイントである、本質要求に対応する、リスクに対応する、ステークホルダーの期待をマネジメントする点において、クリティカルシンキングの適用を取り上げています。
クリティカルな思考態度を身につけ、それをプロジェクトマネジメントで活かすことで、適切な判断ができ、難度の高いマネジメントができることを目指します。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:10		C:22,24		A:3		B:27		C:28,30		A:12		B:16		C:6,8		A:10		B:18		C:19,21		A:18		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

		専門講座 センモンコウザ		24S -50		本質に注目したコンセプチュアルな問題解決						7時間 ジカン		本質に対する関心が高まっていますが、本質がもっとも重要なのはやはり、問題解決です。問題解決における本質の役割は

 ・ 目的を実現するために本質的な問題を見つける （問題発見）
 ・ 目的を実現するために本質に注目した創造的な問題解決の方法を見つける （問題解決）

の２つだと考えられます。このような特徴を持つ問題解決のプロセスをコンセプチュアルな問題解決と呼び、コンセプチュアル思考を活用して実現できると考えています。
 本講座はコンセプチュアルな問題解決について基本を学び、体験をする講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:24				A:20
C:5,7		B:20				A:26
C:11,13		B:9		C:20,22		A:13		B:11		C:26,28		A:11		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-65		クリティカルシンキング入門～システム思考で考える ニュウモン シコウ カンガ						7時間 ジカン		この講座では、クリティカルシンキングを「主体的に、合理的で内省的な思考によりものごとを多面的に捉えて、本質を見抜く思考法」と定義し、プログラムを組み立てています。最初にクリティカルシンキングのイメージを持ってもらったのちに、合理的な思考としてのロジックについて、クリティカルに考えることの重要性を考えるためにロジカルシンキングの復習をします。その中で、ロジカルシンキングで陥りがちな落とし穴について説明します。そして、ロジカルシンキングでそのような落とし穴に落ちないために、疑うこと（クリティカルになるべきこと）について、合理性と内省の２つの視点から考えます。その上で、クリティカルシンキングを実行するためのステップを示します。さらに、クリティカルシンキングのトレーニングのために、具体的な状況におけるクリティカルシンキングの演習を３つ行います。情報の解釈、問題解決、意思決定です。本講座はマネジャー向けのコンセプチュアルスキル講座の基本講座の一つですが、マネジャーに限らず「正しい思考態度」を身につけたい全ての方に参加いただきたい講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:25		B:15		C:26,28		A:3		B:24		C:4,6		A:21		B:20		C:18,20		A:17		B:8		C:19,21		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24S-72		コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座 シコウ チカラ コウザ						7時間 ジカン		この講座は、事業コンセプト、製品コンセプト、仕組み（システム）のコンセプト、マネジメントのコンセプト、プロジェクトのコンセプトなど、コンセプトを構想する立場にあるリーダー、また、ビジョン策定をする立場にあるリーダーに受講して戴きたい講座です。もちろん、コンセプチュアルスキルの向上を目指す人にもお奨めの講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ				B:8
C:29,31		A:27				B:31
C:7,9		A:11		B:30		C:13,15		A:3				B:1		A:28
C:5,7		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-75		コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践 						7時間 ジカン		本講座では、まず「説明」について取り上げます。説明をうまくしようとすれば、説明したいことの本質を見極め、抽象的な概念として示す一方で、具体的な現象を組み合せて説明する、イメージを示した上でそのイメージを分解して説明するといったコミュニケーションテクニックが必要ですが、これらはすべてコンセプチュアルスキルでカバーできるものです。説明が長い、交渉が下手、リーダーシップがないといった指摘をされている方、ぜひ、ご受講ください。 ホン		上期6回
下期6回 カイ シモキ				A:30
C:8,10		B:19		C:17,19		A:27		B:7		C:2,4		A:7
B:27						A:26
C:5,7		B:8		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-76		コンセプチュアルなチームを創る 						7時間 ジカン		本講座では、最初にコンセプチュアルなチームのイメージを明確にした上で、どのようにコンセプチュアルなチームを作り、活動していくかを解説していきます。まず、コンセプチュアルなチームにとって本質とはどういう意味があるかを理解し、チームで本質を見極めるにはどうすればよいかを学びます。次に、コンセプチュアル思考を行うことによって、チームとしての創造性を高めるにはどうすればよいかを考えます。さらに、コンセプチュアルなチーム活動を実現するためにはコミュニケーションはどうあるべきかを考えます。最後に、コンセプチュアルなチームのイメージを体験するために、チームワークのワークショップを行います。
		上期2回
下期2回 カイ シモキ						14						19						9						5		49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-79		コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法 シコウ カツヨウ ジダイ シコウホウ						7時間 ジカン		この講座は、コンセプチュアルな思考について学ぶ講座です。
コンセプチュアルな思考は、一般的に抽象と具体のような両極にある視点からの思考を組み合わせて行います。
この講座では、具象と抽象、客観と主観、論理と直感、明確と曖昧、分析と大局の５つの軸を考えます。
自身の業務やマネジメントを創造的、かつ、高品質にしたい人にお勧めです。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:17,19		A:16		B:5		C:24,26		A:7		B:28		C:23,25		A:22		B:11		C:15,17		A:25		B:15		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-82		コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル ニュウモン ホンシツ ミキワ コウドウ						7時間 ジカン		コンセプチュアルスキルは、
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念的に捉え、事柄や問題の本質を見極め、行動に活かしていくスキル
です。
コンセプチュアルスキルのポイントは本質を見極めることにあり、さらに本質を思考や行動に活用することにあります。
本講座では、この２点に絞り、まず、本質を見極める方法を学び、それを洞察や応用に活かす方法を演習を中心にして学びます。 コウドウ ホン コウザ		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:18		B:22		C:19,21		A:17		B:10		C:25,27		A:1		B:6				A:24
C:8,10		B:15		C:12,14		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24S-83		コンセプチュアルな組織を創るマネジメント						7時間 ジカン		本講座では、コンセプチュアルな組織を創る、つまり、
・組織のメンバーがコンセプチュアルな活動ができる
・組織やチームとしてコンセプチュアルな活動ができる
ためには、マネジメントはどうあればよいかを考えます。		上期2回
下期2回 カミキ カイ シモキ カイ		22						23						10						22						49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000
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						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ





						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ

		総合入門講座		24N-1		ＰＭ標準１０のステップ・コース						２ 日間 ニチカン		公開セミナーは我が国最多の実績（300回超）を持つ、定番のPM社セミナーです。あらゆる業界に共通する「PM標準　１０のステップ」を２日間集中して「明るく楽しく元気よく」学びます。理論を学習するとともに、双方向・参加型で、ふんだんなチーム実習を通じて、PMの全領域を網羅します。計画のプロセスでは、プロジェクト目標の設定、計画のプロセスでは、ＷＢＳ、役割分担表、作業量・所要時間見積り、作業ネットワーク、クリティカル・パス、ネットワーク図、作業負荷の平準化、リスク分析、監視とコントロールのプロセスでは、変更管理、終結のプロセスでは、事後の振り返りなどを学習します。

				共催/PDU						プラネット（株）＊		全　般 ゼン パン

				24N-2		プロジェクト計画書の作り方・書き方・活かし方 ケイカクショ ツク カタ カ カタ イ カタ						7時間 ジカン		本講座では、プロジェクト計画書を書くためのノウハウ、使うためのポイントを解説した上で、そのポイントを確認しながらプロジェクト計画書を書く演習を行います。もちろん、手法が必要な部分は「ポイント」として手法の解説もします。プロジェクト計画書を書きながらプロジェクトマネジメントの仕組みが分かるように工夫されている講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス		全　般 ゼン パン

		総合実践講座 ソウゴウジッセン コウザ		24J-18		プロジェクト監査の理論と実際 カンサ リロン ジッサイ						3.5時間 ジカン		プロジェクトの成功、プロジェクトマネジメントの組織成熟度の向上など、いくつかの目的からプロジェクト品質に注目が集まっています。このセミナーでは、プロジェクト品質の向上の方法としてプロジェクト監査に注目し、その進め方、監査視点、マネジメントプロセス（立上げ、計画、コントロール、リスク、コミュニケーションなど）における具体的な監査ポイントを解説します。これらは講師が実際の外部監査活動で使っている視点やポイントであり、その実践的な内容になっています。また、組織として監査をどのように位置づけていくかについても解説します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-22		プロジェクト知識マネジメント～質の高い振返りでプロジェクトを変える チシキ						7時間 ジカン		プロジェクトには振り返りが必須です。この講座は、振り返りだけに焦点を当てて、その方法とゴールを考える講座です。
プロジェクトを巡る振り返りには３つのレベルがあります。一つは、プロジェクトマネジャーやメンバーが自身の成長を目的に行う個人レベルの振り返りです。ここでは、基本的に内省（リフレクション）が振り返りの手段になりますが、場合によってはグループでの振り返りによって個々人の振り返りを行うケースもあります。
二番目は、プロジェクトのレベルで、これはプロジェクトのプロセスや、成果物に関する振り返りです。一般的にはポストプロジェクトレビューと呼ばれるものです。
三番目は、組織レベルの振り返りで、プロジェクトで得た知見を組織として知識にしていくことを目的として行います。
振返りが有効に機能するには、この３つのレベルの振返りを統合させる必要があります。
本講座は、プロジェクトの上位管理者やＰＭＯなど、振り返りの活動を推進する立場の人にお勧めです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -25		マルチプロジェクトマネジメント						3.5時間 ジカン		多くの企業や組織では、個々のプロジェクトについてはしっかりとマネジメントをしているものの、その部門で実施しているプロジェクト全体についてはコントロールできないままにプロジェクトが実施されています。このため、一つのリソース配置でコンフリクトが起こったり、あるプロジェクトで起こった問題で別のプロジェクトに影響がでるといったことが起こっています。このような問題を回避するためには、マルチプロジェクトマネジメントの導入が求められます。この講座では、プロジェクトネットワークとバッファリング、および、アライメントを基本としたマルチプロジェクトマネジメントの方法を学びます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -30		コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント						7時間 ジカン		本講座では、ＶＵＣＡ時代に対応したプロジェクトマネジメントを実現するために、プロジェクトマネジメントをコンセプチュアルにするためのポイントを解説します。最初に、ＶＵＣＡ時代に必要なコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのイメージを明確にします。
その上で、まず、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの基本になるプロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創る方法を解説し、実践してみます。その上で、プロジェクト運営のマネジメントのポイントとして、目的と目標の決定、計画、プロジェクト運営、トラブル対応について解説し、最後にこれらを実践するために不可欠な経験をプロジェクトマネジメントに活かす方法について学びます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -32		リスクに強いプロジェクトと組織を作る ツク						3.5時間 ジカン		組織がリスクマネジメントを強化するために必要なプロジェクトマネジャーのリーダーシップ、リスクへの迅速な対応、および、リスクが発生した場合のリスク対応力の強化について具体的な方法を理解するとともに、組織のリスクマインドを向上させるための施策やプロジェクトマネジメントのあり方について考える。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -34		ベンダーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座では、そもそも、調達の利点と欠点は何なのか、なぜ調達するのかを考え、そのために必要なマネジメントを考える。
ＰＭＢＯＫ（Ｒ）の調達マネジメントの考え方をベースに、プロジェクトにおけるベンダーマネジメントの流れを理解し、必要なベンダーマネジメントの方法について学ぶ。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -35		リカバリーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座はリカバリーマネジメントの方法について解説し、トラブルをプロジェクトの問題と技術的な問題に分けて、それぞれに対して、アセスメント、および、リカバリーのソリューションを紹介する。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -36		事例に学ぶＰＭＯの立上げと運営						3.5時間 ジカン		本講座では、どのように考えてＰＭＯを設立し、また、その後の運営をどうすればよいかを解説する。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -37		プロジェクトマネジメント手法の確立と標準化						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントの標準化の進め方を理解するとともに、プロジェクトマネジメント標準ツールの事例（プロジェクト憲章など）を見ながら設計方法を習得する。
標準化の進め方、プロジェクトマネジメント標準ツールの設計を取り上げ、解説し、演習にて知識の補完を行う。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-42		ＰＭ養成講座（全５回） ヨウセイ コウザ ゼン カイ						25時間 ジカン		プロジェクトをコントロールできるプロジェクトマネジャーを目指し、ＰＭコンピテンシーの強化を計り、５回（５時間×５日）に分けて実施します。
強化するコンピテンシーは、
・顧客コンピテンシー：顧客対応に影響を与えるコンピテンシー
・戦略コンピテンシー：計画性、計画策定に影響を与えるコンピテンシー
・成果コンピテンシー：業務成果の質や量に影響を与えるコンピテンシー
・チームコンピテンシー：チーム運営に影響を与えるコンピテンシー
・品質コンピテンシー：業務の効率・品質に影響を与えるコンピテンシー
であり、それぞれ、 第１回　顧客対応力を身につける、第２回　戦略的計画作成力を身につける、第３回　プロジェクト完遂力を身につける、第４回　チームをまとめる力を身につける、第５回　プロジェクト品質実現力を身につける
に対応しています。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン
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右上











		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																												上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		上期6回
下期6回		18-19		16-17		13-14		11-12		22-23		12-13		17-18		14-15		12-13		23-24		20-21		13-14		106,590		106,590		125,400		KFC HALL		東京都墨田区横網 トウキョウト スミダク ヨコアミ

																												96,900		96,900		114,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:11		B:29		C:12,14		A:2		B:3		C:18,20		A:7		B:13		C:11,13		A:15		B:22		C:26,28		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回				14						22						29						12				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		19						30						28						16						38,500		38,500		44,000		Zoomオンライン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回				27						20						15						6				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:24,26		A:23		B:26		C:10,12		A:2		B:14		C:9,11		A:5		B:18		C:22,24		A:13		B:1		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期2回
下期2回						21						24						16						12		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回						13						4						17						25		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回						7						3						19						24		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		16						10						3						21						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回				17						26						19						5				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		A:23
B:23		A:7,21
B:7,21		A:4,18
B:4,18		A:8,22
B:8,22		A:5,19
B:5,19		A:2
B:2		A:17,31
B:17,31		A:14,28
B:14,28		A:12
B:12		A:20
B:20		A:3,17
B:3,17		A:3,17
B:3,17		99,000		99,000		110,000		A:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（午後）25時間
B:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（夜間）25時間 ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ヤカン ジカン

																												90,000		90,000		100,000
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左下

		　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　		ＰＭＡＪ　２０２４年度　ＰＭ共催講座　日程 キョウサイ コウザ ニッテイ

						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ





						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ

		総合実践講座		24J-44		ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント						7時間 ジカン		ＯＯＤＡサイクルは、米軍により機動戦に対応するために開発されたものです。本講座では、ＰＤＣＡとＯＯＤＡを統合することにより、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを行う方法を解説します。イノベーションのプロジェクトマネジメント、組織変革のプロジェクトマネジメントなど、不確実性の高いプロジェクトのマネジメントを担当するプロジェクトマネジャーやマネジャーの方にお薦めのセミナーです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -45		チームコミュニケーションによるプロジェクトパフォーマンスの向上						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの役割、コミュニケーションの基本とマネジメント、リアルチーム、チーム育成、チームによる問題解決について解説し、コミュニケーションの難しさを体感するエクスサイズ、チームコミュニケーションのエクスサイズなどでポイントを確認します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-47		「影響力の法則(R)」を活かすステークホルダーマネジメントの実践						7時間 ジカン		難しいステークホルダーを味方につけて、彼らの力を活用するために、メンバーや社内の各部門だけではなく、上位者や顧客に対しても、積極的に働きかけることで、ステークホルダーを動かしているプロジェクトマネジャーがいます。
この動かす力が「影響力」です。本講座では、影響力の法則（Ｒ）を実践することで、ステークホルダーに対して、影響力を発揮し、プロジェクトの成功を目指します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-49		クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践 カツヨウ ジッセン						7時間 ジカン		本講座では、クリティカルシンキング（クリティカルな考え方）を習得された方が、プロジェクトマネジメントにおいて、どのように応用するのかについて解説し、演習を行います。プロジェクトマネジメントとして重要なポイントである、本質要求に対応する、リスクに対応する、ステークホルダーの期待をマネジメントする点において、クリティカルシンキングの適用を取り上げています。
クリティカルな思考態度を身につけ、それをプロジェクトマネジメントで活かすことで、適切な判断ができ、難度の高いマネジメントができることを目指します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

		専門講座 センモンコウザ		24S -50		本質に注目したコンセプチュアルな問題解決						7時間 ジカン		本質に対する関心が高まっていますが、本質がもっとも重要なのはやはり、問題解決です。問題解決における本質の役割は

 ・ 目的を実現するために本質的な問題を見つける （問題発見）
 ・ 目的を実現するために本質に注目した創造的な問題解決の方法を見つける （問題解決）

の２つだと考えられます。このような特徴を持つ問題解決のプロセスをコンセプチュアルな問題解決と呼び、コンセプチュアル思考を活用して実現できると考えています。
 本講座はコンセプチュアルな問題解決について基本を学び、体験をする講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-65		クリティカルシンキング入門～システム思考で考える ニュウモン シコウ カンガ						7時間 ジカン		この講座では、クリティカルシンキングを「主体的に、合理的で内省的な思考によりものごとを多面的に捉えて、本質を見抜く思考法」と定義し、プログラムを組み立てています。最初にクリティカルシンキングのイメージを持ってもらったのちに、合理的な思考としてのロジックについて、クリティカルに考えることの重要性を考えるためにロジカルシンキングの復習をします。その中で、ロジカルシンキングで陥りがちな落とし穴について説明します。そして、ロジカルシンキングでそのような落とし穴に落ちないために、疑うこと（クリティカルになるべきこと）について、合理性と内省の２つの視点から考えます。その上で、クリティカルシンキングを実行するためのステップを示します。さらに、クリティカルシンキングのトレーニングのために、具体的な状況におけるクリティカルシンキングの演習を３つ行います。情報の解釈、問題解決、意思決定です。本講座はマネジャー向けのコンセプチュアルスキル講座の基本講座の一つですが、マネジャーに限らず「正しい思考態度」を身につけたい全ての方に参加いただきたい講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-72		コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座 シコウ チカラ コウザ						7時間 ジカン		この講座は、事業コンセプト、製品コンセプト、仕組み（システム）のコンセプト、マネジメントのコンセプト、プロジェクトのコンセプトなど、コンセプトを構想する立場にあるリーダー、また、ビジョン策定をする立場にあるリーダーに受講して戴きたい講座です。もちろん、コンセプチュアルスキルの向上を目指す人にもお奨めの講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-75		コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践 						7時間 ジカン		本講座では、まず「説明」について取り上げます。説明をうまくしようとすれば、説明したいことの本質を見極め、抽象的な概念として示す一方で、具体的な現象を組み合せて説明する、イメージを示した上でそのイメージを分解して説明するといったコミュニケーションテクニックが必要ですが、これらはすべてコンセプチュアルスキルでカバーできるものです。説明が長い、交渉が下手、リーダーシップがないといった指摘をされている方、ぜひ、ご受講ください。 ホン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-76		コンセプチュアルなチームを創る 						7時間 ジカン		本講座では、最初にコンセプチュアルなチームのイメージを明確にした上で、どのようにコンセプチュアルなチームを作り、活動していくかを解説していきます。まず、コンセプチュアルなチームにとって本質とはどういう意味があるかを理解し、チームで本質を見極めるにはどうすればよいかを学びます。次に、コンセプチュアル思考を行うことによって、チームとしての創造性を高めるにはどうすればよいかを考えます。さらに、コンセプチュアルなチーム活動を実現するためにはコミュニケーションはどうあるべきかを考えます。最後に、コンセプチュアルなチームのイメージを体験するために、チームワークのワークショップを行います。


				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-79		コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法 シコウ カツヨウ ジダイ シコウホウ						7時間 ジカン		この講座は、コンセプチュアルな思考について学ぶ講座です。
コンセプチュアルな思考は、一般的に抽象と具体のような両極にある視点からの思考を組み合わせて行います。
この講座では、具象と抽象、客観と主観、論理と直感、明確と曖昧、分析と大局の５つの軸を考えます。
自身の業務やマネジメントを創造的、かつ、高品質にしたい人にお勧めです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-82		コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル ニュウモン ホンシツ ミキワ コウドウ						7時間 ジカン		コンセプチュアルスキルは、
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念的に捉え、事柄や問題の本質を見極め、行動に活かしていくスキル
です。
コンセプチュアルスキルのポイントは本質を見極めることにあり、さらに本質を思考や行動に活用することにあります。
本講座では、この２点に絞り、まず、本質を見極める方法を学び、それを洞察や応用に活かす方法を演習を中心にして学びます。 コウドウ ホン コウザ

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-83		コンセプチュアルな組織を創るマネジメント						7時間 ジカン		本講座では、コンセプチュアルな組織を創る、つまり、
・組織のメンバーがコンセプチュアルな活動ができる
・組織やチームとしてコンセプチュアルな活動ができる
ためには、マネジメントはどうあればよいかを考えます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン
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右下











		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																												上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:17		C:15,17		A:6		B:13		C:21,23		A:10		B:2		C:27,29		A:2		B:25		C:12,14		A:27		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回		12						1						8						23						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:10,12		A:9		B:12		C:3,5		A:21		B:21		C:16,18		A:12				B:8
C:29,31		A:18		B:29		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:10		C:22,24		A:3		B:27		C:28,30		A:12		B:16		C:6,8		A:10		B:18		C:19,21		A:18		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:24				A:20
C:5,7		B:20				A:26
C:11,13		B:9		C:20,22		A:13		B:11		C:26,28		A:11		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:25		B:15		C:26,28		A:3		B:24		C:4,6		A:21		B:20		C:18,20		A:17		B:8		C:19,21		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ				B:8
C:29,31		A:27				B:31
C:7,9		A:11		B:30		C:13,15		A:3				B:1		A:28
C:5,7		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ				A:30
C:8,10		B:19		C:17,19		A:27		B:7		C:2,4		A:7
B:27						A:26
C:5,7		B:8		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期2回
下期2回 カイ シモキ						14						19						9						5		49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:17,19		A:16		B:5		C:24,26		A:7		B:28		C:23,25		A:22		B:11		C:15,17		A:25		B:15		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:18		B:22		C:19,21		A:17		B:10		C:25,27		A:1		B:6				A:24
C:8,10		B:15		C:12,14		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回 カミキ カイ シモキ カイ		22						23						10						22						49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

																												45,000		45,000		50,000
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		　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　		ＰＭＡＪ　２０２４年度　ＰＭ共催講座　日程 キョウサイ コウザ ニッテイ

						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																																										上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ						4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		総合入門講座		24N-1		ＰＭ標準１０のステップ・コース						２ 日間 ニチカン		公開セミナーは我が国最多の実績（300回超）を持つ、定番のPM社セミナーです。あらゆる業界に共通する「PM標準　１０のステップ」を２日間集中して「明るく楽しく元気よく」学びます。理論を学習するとともに、双方向・参加型で、ふんだんなチーム実習を通じて、PMの全領域を網羅します。計画のプロセスでは、プロジェクト目標の設定、計画のプロセスでは、ＷＢＳ、役割分担表、作業量・所要時間見積り、作業ネットワーク、クリティカル・パス、ネットワーク図、作業負荷の平準化、リスク分析、監視とコントロールのプロセスでは、変更管理、終結のプロセスでは、事後の振り返りなどを学習します。		上期6回
下期6回		18-19		16-17		13-14		11-12		22-23		12-13		17-18		14-15		12-13		23-24		20-21		13-14		106,590		106,590		125,400		KFC HALL		東京都墨田区横網 トウキョウト スミダク ヨコアミ

				共催/PDU						プラネット（株）＊		全　般 ゼン パン																														96,900		96,900		114,000

				24N-2		プロジェクト計画書の作り方・書き方・活かし方 ケイカクショ ツク カタ カ カタ イ カタ						7時間 ジカン		本講座では、プロジェクト計画書を書くためのノウハウ、使うためのポイントを解説した上で、そのポイントを確認しながらプロジェクト計画書を書く演習を行います。もちろん、手法が必要な部分は「ポイント」として手法の解説もします。プロジェクト計画書を書きながらプロジェクトマネジメントの仕組みが分かるように工夫されている講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:11		B:29		C:12,14		A:2		B:3		C:18,20		A:7		B:13		C:11,13		A:15		B:22		C:26,28		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

		総合実践講座 ソウゴウジッセン コウザ		24J-18		プロジェクト監査の理論と実際 カンサ リロン ジッサイ						3.5時間 ジカン		プロジェクトの成功、プロジェクトマネジメントの組織成熟度の向上など、いくつかの目的からプロジェクト品質に注目が集まっています。このセミナーでは、プロジェクト品質の向上の方法としてプロジェクト監査に注目し、その進め方、監査視点、マネジメントプロセス（立上げ、計画、コントロール、リスク、コミュニケーションなど）における具体的な監査ポイントを解説します。これらは講師が実際の外部監査活動で使っている視点やポイントであり、その実践的な内容になっています。また、組織として監査をどのように位置づけていくかについても解説します。		上期2回
下期2回				14						22						29						12				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-22		プロジェクト知識マネジメント～質の高い振返りでプロジェクトを変える チシキ						7時間 ジカン		プロジェクトには振り返りが必須です。この講座は、振り返りだけに焦点を当てて、その方法とゴールを考える講座です。
プロジェクトを巡る振り返りには３つのレベルがあります。一つは、プロジェクトマネジャーやメンバーが自身の成長を目的に行う個人レベルの振り返りです。ここでは、基本的に内省（リフレクション）が振り返りの手段になりますが、場合によってはグループでの振り返りによって個々人の振り返りを行うケースもあります。
二番目は、プロジェクトのレベルで、これはプロジェクトのプロセスや、成果物に関する振り返りです。一般的にはポストプロジェクトレビューと呼ばれるものです。
三番目は、組織レベルの振り返りで、プロジェクトで得た知見を組織として知識にしていくことを目的として行います。
振返りが有効に機能するには、この３つのレベルの振返りを統合させる必要があります。
本講座は、プロジェクトの上位管理者やＰＭＯなど、振り返りの活動を推進する立場の人にお勧めです。		上期2回
下期2回		19						30						28						16						38,500		38,500		44,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J -25		マルチプロジェクトマネジメント						3.5時間 ジカン		多くの企業や組織では、個々のプロジェクトについてはしっかりとマネジメントをしているものの、その部門で実施しているプロジェクト全体についてはコントロールできないままにプロジェクトが実施されています。このため、一つのリソース配置でコンフリクトが起こったり、あるプロジェクトで起こった問題で別のプロジェクトに影響がでるといったことが起こっています。このような問題を回避するためには、マルチプロジェクトマネジメントの導入が求められます。この講座では、プロジェクトネットワークとバッファリング、および、アライメントを基本としたマルチプロジェクトマネジメントの方法を学びます。		上期2回
下期2回				27						20						15						6				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -30		コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント						7時間 ジカン		本講座では、ＶＵＣＡ時代に対応したプロジェクトマネジメントを実現するために、プロジェクトマネジメントをコンセプチュアルにするためのポイントを解説します。最初に、ＶＵＣＡ時代に必要なコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのイメージを明確にします。
その上で、まず、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの基本になるプロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創る方法を解説し、実践してみます。その上で、プロジェクト運営のマネジメントのポイントとして、目的と目標の決定、計画、プロジェクト運営、トラブル対応について解説し、最後にこれらを実践するために不可欠な経験をプロジェクトマネジメントに活かす方法について学びます。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:24,26		A:23		B:26		C:10,12		A:2		B:14		C:9,11		A:5		B:18		C:22,24		A:13		B:1		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24J -32		リスクに強いプロジェクトと組織を作る ツク						3.5時間 ジカン		組織がリスクマネジメントを強化するために必要なプロジェクトマネジャーのリーダーシップ、リスクへの迅速な対応、および、リスクが発生した場合のリスク対応力の強化について具体的な方法を理解するとともに、組織のリスクマインドを向上させるための施策やプロジェクトマネジメントのあり方について考える。		上期2回
下期2回						21						24						16						12		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -34		ベンダーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座では、そもそも、調達の利点と欠点は何なのか、なぜ調達するのかを考え、そのために必要なマネジメントを考える。
ＰＭＢＯＫ（Ｒ）の調達マネジメントの考え方をベースに、プロジェクトにおけるベンダーマネジメントの流れを理解し、必要なベンダーマネジメントの方法について学ぶ。		上期2回
下期2回						13						4						17						25		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -35		リカバリーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座はリカバリーマネジメントの方法について解説し、トラブルをプロジェクトの問題と技術的な問題に分けて、それぞれに対して、アセスメント、および、リカバリーのソリューションを紹介する。		上期2回
下期2回						7						3						19						24		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -36		事例に学ぶＰＭＯの立上げと運営						3.5時間 ジカン		本講座では、どのように考えてＰＭＯを設立し、また、その後の運営をどうすればよいかを解説する。		上期2回
下期2回		16						10						3						21						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -37		プロジェクトマネジメント手法の確立と標準化						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントの標準化の進め方を理解するとともに、プロジェクトマネジメント標準ツールの事例（プロジェクト憲章など）を見ながら設計方法を習得する。
標準化の進め方、プロジェクトマネジメント標準ツールの設計を取り上げ、解説し、演習にて知識の補完を行う。		上期2回
下期2回				17						26						19						5				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-42		ＰＭ養成講座（全５回） ヨウセイ コウザ ゼン カイ						25時間 ジカン		プロジェクトをコントロールできるプロジェクトマネジャーを目指し、ＰＭコンピテンシーの強化を計り、５回（５時間×５日）に分けて実施します。
強化するコンピテンシーは、
・顧客コンピテンシー：顧客対応に影響を与えるコンピテンシー
・戦略コンピテンシー：計画性、計画策定に影響を与えるコンピテンシー
・成果コンピテンシー：業務成果の質や量に影響を与えるコンピテンシー
・チームコンピテンシー：チーム運営に影響を与えるコンピテンシー
・品質コンピテンシー：業務の効率・品質に影響を与えるコンピテンシー
であり、それぞれ、 第１回　顧客対応力を身につける、第２回　戦略的計画作成力を身につける、第３回　プロジェクト完遂力を身につける、第４回　チームをまとめる力を身につける、第５回　プロジェクト品質実現力を身につける
に対応しています。		上期2回
下期2回		A:23
B:23		A:7,21
B:7,21		A:4,18
B:4,18		A:8,22
B:8,22		A:5,19
B:5,19		A:2
B:2		A:17,31
B:17,31		A:14,28
B:14,28		A:12
B:12		A:20
B:20		A:3,17
B:3,17		A:3,17
B:3,17		99,000		99,000		110,000		A:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（午後）25時間
B:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（夜間）25時間 ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ヤカン ジカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														90,000		90,000		100,000

				24J-44		ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント						7時間 ジカン		ＯＯＤＡサイクルは、米軍により機動戦に対応するために開発されたものです。本講座では、ＰＤＣＡとＯＯＤＡを統合することにより、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを行う方法を解説します。イノベーションのプロジェクトマネジメント、組織変革のプロジェクトマネジメントなど、不確実性の高いプロジェクトのマネジメントを担当するプロジェクトマネジャーやマネジャーの方にお薦めのセミナーです。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:17		C:15,17		A:6		B:13		C:21,23		A:10		B:2		C:27,29		A:2		B:25		C:12,14		A:27		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J -45		チームコミュニケーションによるプロジェクトパフォーマンスの向上						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの役割、コミュニケーションの基本とマネジメント、リアルチーム、チーム育成、チームによる問題解決について解説し、コミュニケーションの難しさを体感するエクスサイズ、チームコミュニケーションのエクスサイズなどでポイントを確認します。		上期2回
下期2回		12						1						8						23						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-47		「影響力の法則(R)」を活かすステークホルダーマネジメントの実践						7時間 ジカン		難しいステークホルダーを味方につけて、彼らの力を活用するために、メンバーや社内の各部門だけではなく、上位者や顧客に対しても、積極的に働きかけることで、ステークホルダーを動かしているプロジェクトマネジャーがいます。
この動かす力が「影響力」です。本講座では、影響力の法則（Ｒ）を実践することで、ステークホルダーに対して、影響力を発揮し、プロジェクトの成功を目指します。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:10,12		A:9		B:12		C:3,5		A:21		B:21		C:16,18		A:12				B:8
C:29,31		A:18		B:29		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J-49		クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践 カツヨウ ジッセン						7時間 ジカン		本講座では、クリティカルシンキング（クリティカルな考え方）を習得された方が、プロジェクトマネジメントにおいて、どのように応用するのかについて解説し、演習を行います。プロジェクトマネジメントとして重要なポイントである、本質要求に対応する、リスクに対応する、ステークホルダーの期待をマネジメントする点において、クリティカルシンキングの適用を取り上げています。
クリティカルな思考態度を身につけ、それをプロジェクトマネジメントで活かすことで、適切な判断ができ、難度の高いマネジメントができることを目指します。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:10		C:22,24		A:3		B:27		C:28,30		A:12		B:16		C:6,8		A:10		B:18		C:19,21		A:18		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

		専門講座 センモンコウザ		24S -50		本質に注目したコンセプチュアルな問題解決						7時間 ジカン		本質に対する関心が高まっていますが、本質がもっとも重要なのはやはり、問題解決です。問題解決における本質の役割は

 ・ 目的を実現するために本質的な問題を見つける （問題発見）
 ・ 目的を実現するために本質に注目した創造的な問題解決の方法を見つける （問題解決）

の２つだと考えられます。このような特徴を持つ問題解決のプロセスをコンセプチュアルな問題解決と呼び、コンセプチュアル思考を活用して実現できると考えています。
 本講座はコンセプチュアルな問題解決について基本を学び、体験をする講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:24				A:20
C:5,7		B:20				A:26
C:11,13		B:9		C:20,22		A:13		B:11		C:26,28		A:11		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-65		クリティカルシンキング入門～システム思考で考える ニュウモン シコウ カンガ						7時間 ジカン		この講座では、クリティカルシンキングを「主体的に、合理的で内省的な思考によりものごとを多面的に捉えて、本質を見抜く思考法」と定義し、プログラムを組み立てています。最初にクリティカルシンキングのイメージを持ってもらったのちに、合理的な思考としてのロジックについて、クリティカルに考えることの重要性を考えるためにロジカルシンキングの復習をします。その中で、ロジカルシンキングで陥りがちな落とし穴について説明します。そして、ロジカルシンキングでそのような落とし穴に落ちないために、疑うこと（クリティカルになるべきこと）について、合理性と内省の２つの視点から考えます。その上で、クリティカルシンキングを実行するためのステップを示します。さらに、クリティカルシンキングのトレーニングのために、具体的な状況におけるクリティカルシンキングの演習を３つ行います。情報の解釈、問題解決、意思決定です。本講座はマネジャー向けのコンセプチュアルスキル講座の基本講座の一つですが、マネジャーに限らず「正しい思考態度」を身につけたい全ての方に参加いただきたい講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:25		B:15		C:26,28		A:3		B:24		C:4,6		A:21		B:20		C:18,20		A:17		B:8		C:19,21		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24S-72		コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座 シコウ チカラ コウザ						7時間 ジカン		この講座は、事業コンセプト、製品コンセプト、仕組み（システム）のコンセプト、マネジメントのコンセプト、プロジェクトのコンセプトなど、コンセプトを構想する立場にあるリーダー、また、ビジョン策定をする立場にあるリーダーに受講して戴きたい講座です。もちろん、コンセプチュアルスキルの向上を目指す人にもお奨めの講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ				B:8
C:29,31		A:27				B:31
C:7,9		A:11		B:30		C:13,15		A:3				B:1		A:28
C:5,7		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-75		コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践 						7時間 ジカン		本講座では、まず「説明」について取り上げます。説明をうまくしようとすれば、説明したいことの本質を見極め、抽象的な概念として示す一方で、具体的な現象を組み合せて説明する、イメージを示した上でそのイメージを分解して説明するといったコミュニケーションテクニックが必要ですが、これらはすべてコンセプチュアルスキルでカバーできるものです。説明が長い、交渉が下手、リーダーシップがないといった指摘をされている方、ぜひ、ご受講ください。 ホン		上期6回
下期6回 カイ シモキ				A:30
C:8,10		B:19		C:17,19		A:27		B:7		C:2,4		A:7
B:27						A:26
C:5,7		B:8		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-76		コンセプチュアルなチームを創る 						7時間 ジカン		本講座では、最初にコンセプチュアルなチームのイメージを明確にした上で、どのようにコンセプチュアルなチームを作り、活動していくかを解説していきます。まず、コンセプチュアルなチームにとって本質とはどういう意味があるかを理解し、チームで本質を見極めるにはどうすればよいかを学びます。次に、コンセプチュアル思考を行うことによって、チームとしての創造性を高めるにはどうすればよいかを考えます。さらに、コンセプチュアルなチーム活動を実現するためにはコミュニケーションはどうあるべきかを考えます。最後に、コンセプチュアルなチームのイメージを体験するために、チームワークのワークショップを行います。
		上期2回
下期2回 カイ シモキ						14						19						9						5		49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-79		コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法 シコウ カツヨウ ジダイ シコウホウ						7時間 ジカン		この講座は、コンセプチュアルな思考について学ぶ講座です。
コンセプチュアルな思考は、一般的に抽象と具体のような両極にある視点からの思考を組み合わせて行います。
この講座では、具象と抽象、客観と主観、論理と直感、明確と曖昧、分析と大局の５つの軸を考えます。
自身の業務やマネジメントを創造的、かつ、高品質にしたい人にお勧めです。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:17,19		A:16		B:5		C:24,26		A:7		B:28		C:23,25		A:22		B:11		C:15,17		A:25		B:15		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-82		コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル ニュウモン ホンシツ ミキワ コウドウ						7時間 ジカン		コンセプチュアルスキルは、
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念的に捉え、事柄や問題の本質を見極め、行動に活かしていくスキル
です。
コンセプチュアルスキルのポイントは本質を見極めることにあり、さらに本質を思考や行動に活用することにあります。
本講座では、この２点に絞り、まず、本質を見極める方法を学び、それを洞察や応用に活かす方法を演習を中心にして学びます。 コウドウ ホン コウザ		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:18		B:22		C:19,21		A:17		B:10		C:25,27		A:1		B:6				A:24
C:8,10		B:15		C:12,14		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24S-83		コンセプチュアルな組織を創るマネジメント						7時間 ジカン		本講座では、コンセプチュアルな組織を創る、つまり、
・組織のメンバーがコンセプチュアルな活動ができる
・組織やチームとしてコンセプチュアルな活動ができる
ためには、マネジメントはどうあればよいかを考えます。		上期2回
下期2回 カミキ カイ シモキ カイ		22						23						10						22						49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000
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						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ





						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ

		総合入門講座		24N-1		ＰＭ標準１０のステップ・コース						２ 日間 ニチカン		公開セミナーは我が国最多の実績（300回超）を持つ、定番のPM社セミナーです。あらゆる業界に共通する「PM標準　１０のステップ」を２日間集中して「明るく楽しく元気よく」学びます。理論を学習するとともに、双方向・参加型で、ふんだんなチーム実習を通じて、PMの全領域を網羅します。計画のプロセスでは、プロジェクト目標の設定、計画のプロセスでは、ＷＢＳ、役割分担表、作業量・所要時間見積り、作業ネットワーク、クリティカル・パス、ネットワーク図、作業負荷の平準化、リスク分析、監視とコントロールのプロセスでは、変更管理、終結のプロセスでは、事後の振り返りなどを学習します。

				共催/PDU						プラネット（株）＊		全　般 ゼン パン

				24N-2		プロジェクト計画書の作り方・書き方・活かし方 ケイカクショ ツク カタ カ カタ イ カタ						7時間 ジカン		本講座では、プロジェクト計画書を書くためのノウハウ、使うためのポイントを解説した上で、そのポイントを確認しながらプロジェクト計画書を書く演習を行います。もちろん、手法が必要な部分は「ポイント」として手法の解説もします。プロジェクト計画書を書きながらプロジェクトマネジメントの仕組みが分かるように工夫されている講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス		全　般 ゼン パン

		総合実践講座 ソウゴウジッセン コウザ		24J-18		プロジェクト監査の理論と実際 カンサ リロン ジッサイ						3.5時間 ジカン		プロジェクトの成功、プロジェクトマネジメントの組織成熟度の向上など、いくつかの目的からプロジェクト品質に注目が集まっています。このセミナーでは、プロジェクト品質の向上の方法としてプロジェクト監査に注目し、その進め方、監査視点、マネジメントプロセス（立上げ、計画、コントロール、リスク、コミュニケーションなど）における具体的な監査ポイントを解説します。これらは講師が実際の外部監査活動で使っている視点やポイントであり、その実践的な内容になっています。また、組織として監査をどのように位置づけていくかについても解説します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-22		プロジェクト知識マネジメント～質の高い振返りでプロジェクトを変える チシキ						7時間 ジカン		プロジェクトには振り返りが必須です。この講座は、振り返りだけに焦点を当てて、その方法とゴールを考える講座です。
プロジェクトを巡る振り返りには３つのレベルがあります。一つは、プロジェクトマネジャーやメンバーが自身の成長を目的に行う個人レベルの振り返りです。ここでは、基本的に内省（リフレクション）が振り返りの手段になりますが、場合によってはグループでの振り返りによって個々人の振り返りを行うケースもあります。
二番目は、プロジェクトのレベルで、これはプロジェクトのプロセスや、成果物に関する振り返りです。一般的にはポストプロジェクトレビューと呼ばれるものです。
三番目は、組織レベルの振り返りで、プロジェクトで得た知見を組織として知識にしていくことを目的として行います。
振返りが有効に機能するには、この３つのレベルの振返りを統合させる必要があります。
本講座は、プロジェクトの上位管理者やＰＭＯなど、振り返りの活動を推進する立場の人にお勧めです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -25		マルチプロジェクトマネジメント						3.5時間 ジカン		多くの企業や組織では、個々のプロジェクトについてはしっかりとマネジメントをしているものの、その部門で実施しているプロジェクト全体についてはコントロールできないままにプロジェクトが実施されています。このため、一つのリソース配置でコンフリクトが起こったり、あるプロジェクトで起こった問題で別のプロジェクトに影響がでるといったことが起こっています。このような問題を回避するためには、マルチプロジェクトマネジメントの導入が求められます。この講座では、プロジェクトネットワークとバッファリング、および、アライメントを基本としたマルチプロジェクトマネジメントの方法を学びます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -30		コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント						7時間 ジカン		本講座では、ＶＵＣＡ時代に対応したプロジェクトマネジメントを実現するために、プロジェクトマネジメントをコンセプチュアルにするためのポイントを解説します。最初に、ＶＵＣＡ時代に必要なコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのイメージを明確にします。
その上で、まず、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの基本になるプロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創る方法を解説し、実践してみます。その上で、プロジェクト運営のマネジメントのポイントとして、目的と目標の決定、計画、プロジェクト運営、トラブル対応について解説し、最後にこれらを実践するために不可欠な経験をプロジェクトマネジメントに活かす方法について学びます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -32		リスクに強いプロジェクトと組織を作る ツク						3.5時間 ジカン		組織がリスクマネジメントを強化するために必要なプロジェクトマネジャーのリーダーシップ、リスクへの迅速な対応、および、リスクが発生した場合のリスク対応力の強化について具体的な方法を理解するとともに、組織のリスクマインドを向上させるための施策やプロジェクトマネジメントのあり方について考える。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -34		ベンダーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座では、そもそも、調達の利点と欠点は何なのか、なぜ調達するのかを考え、そのために必要なマネジメントを考える。
ＰＭＢＯＫ（Ｒ）の調達マネジメントの考え方をベースに、プロジェクトにおけるベンダーマネジメントの流れを理解し、必要なベンダーマネジメントの方法について学ぶ。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -35		リカバリーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座はリカバリーマネジメントの方法について解説し、トラブルをプロジェクトの問題と技術的な問題に分けて、それぞれに対して、アセスメント、および、リカバリーのソリューションを紹介する。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -36		事例に学ぶＰＭＯの立上げと運営						3.5時間 ジカン		本講座では、どのように考えてＰＭＯを設立し、また、その後の運営をどうすればよいかを解説する。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -37		プロジェクトマネジメント手法の確立と標準化						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントの標準化の進め方を理解するとともに、プロジェクトマネジメント標準ツールの事例（プロジェクト憲章など）を見ながら設計方法を習得する。
標準化の進め方、プロジェクトマネジメント標準ツールの設計を取り上げ、解説し、演習にて知識の補完を行う。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-42		ＰＭ養成講座（全５回） ヨウセイ コウザ ゼン カイ						25時間 ジカン		プロジェクトをコントロールできるプロジェクトマネジャーを目指し、ＰＭコンピテンシーの強化を計り、５回（５時間×５日）に分けて実施します。
強化するコンピテンシーは、
・顧客コンピテンシー：顧客対応に影響を与えるコンピテンシー
・戦略コンピテンシー：計画性、計画策定に影響を与えるコンピテンシー
・成果コンピテンシー：業務成果の質や量に影響を与えるコンピテンシー
・チームコンピテンシー：チーム運営に影響を与えるコンピテンシー
・品質コンピテンシー：業務の効率・品質に影響を与えるコンピテンシー
であり、それぞれ、 第１回　顧客対応力を身につける、第２回　戦略的計画作成力を身につける、第３回　プロジェクト完遂力を身につける、第４回　チームをまとめる力を身につける、第５回　プロジェクト品質実現力を身につける
に対応しています。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン
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右上











		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																												上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		上期6回
下期6回		18-19		16-17		13-14		11-12		22-23		12-13		17-18		14-15		12-13		23-24		20-21		13-14		106,590		106,590		125,400		KFC HALL		東京都墨田区横網 トウキョウト スミダク ヨコアミ

																												96,900		96,900		114,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:11		B:29		C:12,14		A:2		B:3		C:18,20		A:7		B:13		C:11,13		A:15		B:22		C:26,28		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回				14						22						29						12				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		19						30						28						16						38,500		38,500		44,000		Zoomオンライン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回				27						20						15						6				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:24,26		A:23		B:26		C:10,12		A:2		B:14		C:9,11		A:5		B:18		C:22,24		A:13		B:1		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期2回
下期2回						21						24						16						12		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回						13						4						17						25		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回						7						3						19						24		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		16						10						3						21						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回				17						26						19						5				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		A:23
B:23		A:7,21
B:7,21		A:4,18
B:4,18		A:8,22
B:8,22		A:5,19
B:5,19		A:2
B:2		A:17,31
B:17,31		A:14,28
B:14,28		A:12
B:12		A:20
B:20		A:3,17
B:3,17		A:3,17
B:3,17		99,000		99,000		110,000		A:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（午後）25時間
B:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（夜間）25時間 ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ヤカン ジカン

																												90,000		90,000		100,000
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左下

		　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　		ＰＭＡＪ　２０２４年度　ＰＭ共催講座　日程 キョウサイ コウザ ニッテイ

						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ





						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ

		総合実践講座		24J-44		ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント						7時間 ジカン		ＯＯＤＡサイクルは、米軍により機動戦に対応するために開発されたものです。本講座では、ＰＤＣＡとＯＯＤＡを統合することにより、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを行う方法を解説します。イノベーションのプロジェクトマネジメント、組織変革のプロジェクトマネジメントなど、不確実性の高いプロジェクトのマネジメントを担当するプロジェクトマネジャーやマネジャーの方にお薦めのセミナーです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -45		チームコミュニケーションによるプロジェクトパフォーマンスの向上						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの役割、コミュニケーションの基本とマネジメント、リアルチーム、チーム育成、チームによる問題解決について解説し、コミュニケーションの難しさを体感するエクスサイズ、チームコミュニケーションのエクスサイズなどでポイントを確認します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-47		「影響力の法則(R)」を活かすステークホルダーマネジメントの実践						7時間 ジカン		難しいステークホルダーを味方につけて、彼らの力を活用するために、メンバーや社内の各部門だけではなく、上位者や顧客に対しても、積極的に働きかけることで、ステークホルダーを動かしているプロジェクトマネジャーがいます。
この動かす力が「影響力」です。本講座では、影響力の法則（Ｒ）を実践することで、ステークホルダーに対して、影響力を発揮し、プロジェクトの成功を目指します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-49		クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践 カツヨウ ジッセン						7時間 ジカン		本講座では、クリティカルシンキング（クリティカルな考え方）を習得された方が、プロジェクトマネジメントにおいて、どのように応用するのかについて解説し、演習を行います。プロジェクトマネジメントとして重要なポイントである、本質要求に対応する、リスクに対応する、ステークホルダーの期待をマネジメントする点において、クリティカルシンキングの適用を取り上げています。
クリティカルな思考態度を身につけ、それをプロジェクトマネジメントで活かすことで、適切な判断ができ、難度の高いマネジメントができることを目指します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

		専門講座 センモンコウザ		24S -50		本質に注目したコンセプチュアルな問題解決						7時間 ジカン		本質に対する関心が高まっていますが、本質がもっとも重要なのはやはり、問題解決です。問題解決における本質の役割は

 ・ 目的を実現するために本質的な問題を見つける （問題発見）
 ・ 目的を実現するために本質に注目した創造的な問題解決の方法を見つける （問題解決）

の２つだと考えられます。このような特徴を持つ問題解決のプロセスをコンセプチュアルな問題解決と呼び、コンセプチュアル思考を活用して実現できると考えています。
 本講座はコンセプチュアルな問題解決について基本を学び、体験をする講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-65		クリティカルシンキング入門～システム思考で考える ニュウモン シコウ カンガ						7時間 ジカン		この講座では、クリティカルシンキングを「主体的に、合理的で内省的な思考によりものごとを多面的に捉えて、本質を見抜く思考法」と定義し、プログラムを組み立てています。最初にクリティカルシンキングのイメージを持ってもらったのちに、合理的な思考としてのロジックについて、クリティカルに考えることの重要性を考えるためにロジカルシンキングの復習をします。その中で、ロジカルシンキングで陥りがちな落とし穴について説明します。そして、ロジカルシンキングでそのような落とし穴に落ちないために、疑うこと（クリティカルになるべきこと）について、合理性と内省の２つの視点から考えます。その上で、クリティカルシンキングを実行するためのステップを示します。さらに、クリティカルシンキングのトレーニングのために、具体的な状況におけるクリティカルシンキングの演習を３つ行います。情報の解釈、問題解決、意思決定です。本講座はマネジャー向けのコンセプチュアルスキル講座の基本講座の一つですが、マネジャーに限らず「正しい思考態度」を身につけたい全ての方に参加いただきたい講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-72		コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座 シコウ チカラ コウザ						7時間 ジカン		この講座は、事業コンセプト、製品コンセプト、仕組み（システム）のコンセプト、マネジメントのコンセプト、プロジェクトのコンセプトなど、コンセプトを構想する立場にあるリーダー、また、ビジョン策定をする立場にあるリーダーに受講して戴きたい講座です。もちろん、コンセプチュアルスキルの向上を目指す人にもお奨めの講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-75		コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践 						7時間 ジカン		本講座では、まず「説明」について取り上げます。説明をうまくしようとすれば、説明したいことの本質を見極め、抽象的な概念として示す一方で、具体的な現象を組み合せて説明する、イメージを示した上でそのイメージを分解して説明するといったコミュニケーションテクニックが必要ですが、これらはすべてコンセプチュアルスキルでカバーできるものです。説明が長い、交渉が下手、リーダーシップがないといった指摘をされている方、ぜひ、ご受講ください。 ホン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-76		コンセプチュアルなチームを創る 						7時間 ジカン		本講座では、最初にコンセプチュアルなチームのイメージを明確にした上で、どのようにコンセプチュアルなチームを作り、活動していくかを解説していきます。まず、コンセプチュアルなチームにとって本質とはどういう意味があるかを理解し、チームで本質を見極めるにはどうすればよいかを学びます。次に、コンセプチュアル思考を行うことによって、チームとしての創造性を高めるにはどうすればよいかを考えます。さらに、コンセプチュアルなチーム活動を実現するためにはコミュニケーションはどうあるべきかを考えます。最後に、コンセプチュアルなチームのイメージを体験するために、チームワークのワークショップを行います。


				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-79		コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法 シコウ カツヨウ ジダイ シコウホウ						7時間 ジカン		この講座は、コンセプチュアルな思考について学ぶ講座です。
コンセプチュアルな思考は、一般的に抽象と具体のような両極にある視点からの思考を組み合わせて行います。
この講座では、具象と抽象、客観と主観、論理と直感、明確と曖昧、分析と大局の５つの軸を考えます。
自身の業務やマネジメントを創造的、かつ、高品質にしたい人にお勧めです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-82		コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル ニュウモン ホンシツ ミキワ コウドウ						7時間 ジカン		コンセプチュアルスキルは、
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念的に捉え、事柄や問題の本質を見極め、行動に活かしていくスキル
です。
コンセプチュアルスキルのポイントは本質を見極めることにあり、さらに本質を思考や行動に活用することにあります。
本講座では、この２点に絞り、まず、本質を見極める方法を学び、それを洞察や応用に活かす方法を演習を中心にして学びます。 コウドウ ホン コウザ

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-83		コンセプチュアルな組織を創るマネジメント						7時間 ジカン		本講座では、コンセプチュアルな組織を創る、つまり、
・組織のメンバーがコンセプチュアルな活動ができる
・組織やチームとしてコンセプチュアルな活動ができる
ためには、マネジメントはどうあればよいかを考えます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン
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右下











		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																												上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:17		C:15,17		A:6		B:13		C:21,23		A:10		B:2		C:27,29		A:2		B:25		C:12,14		A:27		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回		12						1						8						23						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:10,12		A:9		B:12		C:3,5		A:21		B:21		C:16,18		A:12				B:8
C:29,31		A:18		B:29		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:10		C:22,24		A:3		B:27		C:28,30		A:12		B:16		C:6,8		A:10		B:18		C:19,21		A:18		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:24				A:20
C:5,7		B:20				A:26
C:11,13		B:9		C:20,22		A:13		B:11		C:26,28		A:11		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:25		B:15		C:26,28		A:3		B:24		C:4,6		A:21		B:20		C:18,20		A:17		B:8		C:19,21		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ				B:8
C:29,31		A:27				B:31
C:7,9		A:11		B:30		C:13,15		A:3				B:1		A:28
C:5,7		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ				A:30
C:8,10		B:19		C:17,19		A:27		B:7		C:2,4		A:7
B:27						A:26
C:5,7		B:8		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期2回
下期2回 カイ シモキ						14						19						9						5		49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:17,19		A:16		B:5		C:24,26		A:7		B:28		C:23,25		A:22		B:11		C:15,17		A:25		B:15		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:18		B:22		C:19,21		A:17		B:10		C:25,27		A:1		B:6				A:24
C:8,10		B:15		C:12,14		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回 カミキ カイ シモキ カイ		22						23						10						22						49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

																												45,000		45,000		50,000
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		　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　		ＰＭＡＪ　２０２４年度　ＰＭ共催講座　日程 キョウサイ コウザ ニッテイ

						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																																										上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ						4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		総合入門講座		24N-1		ＰＭ標準１０のステップ・コース						２ 日間 ニチカン		公開セミナーは我が国最多の実績（300回超）を持つ、定番のPM社セミナーです。あらゆる業界に共通する「PM標準　１０のステップ」を２日間集中して「明るく楽しく元気よく」学びます。理論を学習するとともに、双方向・参加型で、ふんだんなチーム実習を通じて、PMの全領域を網羅します。計画のプロセスでは、プロジェクト目標の設定、計画のプロセスでは、ＷＢＳ、役割分担表、作業量・所要時間見積り、作業ネットワーク、クリティカル・パス、ネットワーク図、作業負荷の平準化、リスク分析、監視とコントロールのプロセスでは、変更管理、終結のプロセスでは、事後の振り返りなどを学習します。		上期6回
下期6回		18-19		16-17		13-14		11-12		22-23		12-13		17-18		14-15		12-13		23-24		20-21		13-14		106,590		106,590		125,400		KFC HALL		東京都墨田区横網 トウキョウト スミダク ヨコアミ

				共催/PDU						プラネット（株）＊		全　般 ゼン パン																														96,900		96,900		114,000

				24N-2		プロジェクト計画書の作り方・書き方・活かし方 ケイカクショ ツク カタ カ カタ イ カタ						7時間 ジカン		本講座では、プロジェクト計画書を書くためのノウハウ、使うためのポイントを解説した上で、そのポイントを確認しながらプロジェクト計画書を書く演習を行います。もちろん、手法が必要な部分は「ポイント」として手法の解説もします。プロジェクト計画書を書きながらプロジェクトマネジメントの仕組みが分かるように工夫されている講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:11		B:29		C:12,14		A:2		B:3		C:18,20		A:7		B:13		C:11,13		A:15		B:22		C:26,28		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

		総合実践講座 ソウゴウジッセン コウザ		24J-18		プロジェクト監査の理論と実際 カンサ リロン ジッサイ						3.5時間 ジカン		プロジェクトの成功、プロジェクトマネジメントの組織成熟度の向上など、いくつかの目的からプロジェクト品質に注目が集まっています。このセミナーでは、プロジェクト品質の向上の方法としてプロジェクト監査に注目し、その進め方、監査視点、マネジメントプロセス（立上げ、計画、コントロール、リスク、コミュニケーションなど）における具体的な監査ポイントを解説します。これらは講師が実際の外部監査活動で使っている視点やポイントであり、その実践的な内容になっています。また、組織として監査をどのように位置づけていくかについても解説します。		上期2回
下期2回				14						22						29						12				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-22		プロジェクト知識マネジメント～質の高い振返りでプロジェクトを変える チシキ						7時間 ジカン		プロジェクトには振り返りが必須です。この講座は、振り返りだけに焦点を当てて、その方法とゴールを考える講座です。
プロジェクトを巡る振り返りには３つのレベルがあります。一つは、プロジェクトマネジャーやメンバーが自身の成長を目的に行う個人レベルの振り返りです。ここでは、基本的に内省（リフレクション）が振り返りの手段になりますが、場合によってはグループでの振り返りによって個々人の振り返りを行うケースもあります。
二番目は、プロジェクトのレベルで、これはプロジェクトのプロセスや、成果物に関する振り返りです。一般的にはポストプロジェクトレビューと呼ばれるものです。
三番目は、組織レベルの振り返りで、プロジェクトで得た知見を組織として知識にしていくことを目的として行います。
振返りが有効に機能するには、この３つのレベルの振返りを統合させる必要があります。
本講座は、プロジェクトの上位管理者やＰＭＯなど、振り返りの活動を推進する立場の人にお勧めです。		上期2回
下期2回		19						30						28						16						38,500		38,500		44,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J -25		マルチプロジェクトマネジメント						3.5時間 ジカン		多くの企業や組織では、個々のプロジェクトについてはしっかりとマネジメントをしているものの、その部門で実施しているプロジェクト全体についてはコントロールできないままにプロジェクトが実施されています。このため、一つのリソース配置でコンフリクトが起こったり、あるプロジェクトで起こった問題で別のプロジェクトに影響がでるといったことが起こっています。このような問題を回避するためには、マルチプロジェクトマネジメントの導入が求められます。この講座では、プロジェクトネットワークとバッファリング、および、アライメントを基本としたマルチプロジェクトマネジメントの方法を学びます。		上期2回
下期2回				27						20						15						6				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -30		コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント						7時間 ジカン		本講座では、ＶＵＣＡ時代に対応したプロジェクトマネジメントを実現するために、プロジェクトマネジメントをコンセプチュアルにするためのポイントを解説します。最初に、ＶＵＣＡ時代に必要なコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのイメージを明確にします。
その上で、まず、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの基本になるプロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創る方法を解説し、実践してみます。その上で、プロジェクト運営のマネジメントのポイントとして、目的と目標の決定、計画、プロジェクト運営、トラブル対応について解説し、最後にこれらを実践するために不可欠な経験をプロジェクトマネジメントに活かす方法について学びます。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:24,26		A:23		B:26		C:10,12		A:2		B:14		C:9,11		A:5		B:18		C:22,24		A:13		B:1		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24J -32		リスクに強いプロジェクトと組織を作る ツク						3.5時間 ジカン		組織がリスクマネジメントを強化するために必要なプロジェクトマネジャーのリーダーシップ、リスクへの迅速な対応、および、リスクが発生した場合のリスク対応力の強化について具体的な方法を理解するとともに、組織のリスクマインドを向上させるための施策やプロジェクトマネジメントのあり方について考える。		上期2回
下期2回						21						24						16						12		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -34		ベンダーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座では、そもそも、調達の利点と欠点は何なのか、なぜ調達するのかを考え、そのために必要なマネジメントを考える。
ＰＭＢＯＫ（Ｒ）の調達マネジメントの考え方をベースに、プロジェクトにおけるベンダーマネジメントの流れを理解し、必要なベンダーマネジメントの方法について学ぶ。		上期2回
下期2回						13						4						17						25		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -35		リカバリーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座はリカバリーマネジメントの方法について解説し、トラブルをプロジェクトの問題と技術的な問題に分けて、それぞれに対して、アセスメント、および、リカバリーのソリューションを紹介する。		上期2回
下期2回						7						3						19						24		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -36		事例に学ぶＰＭＯの立上げと運営						3.5時間 ジカン		本講座では、どのように考えてＰＭＯを設立し、また、その後の運営をどうすればよいかを解説する。		上期2回
下期2回		16						10						3						21						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -37		プロジェクトマネジメント手法の確立と標準化						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントの標準化の進め方を理解するとともに、プロジェクトマネジメント標準ツールの事例（プロジェクト憲章など）を見ながら設計方法を習得する。
標準化の進め方、プロジェクトマネジメント標準ツールの設計を取り上げ、解説し、演習にて知識の補完を行う。		上期2回
下期2回				17						26						19						5				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-42		ＰＭ養成講座（全５回） ヨウセイ コウザ ゼン カイ						25時間 ジカン		プロジェクトをコントロールできるプロジェクトマネジャーを目指し、ＰＭコンピテンシーの強化を計り、５回（５時間×５日）に分けて実施します。
強化するコンピテンシーは、
・顧客コンピテンシー：顧客対応に影響を与えるコンピテンシー
・戦略コンピテンシー：計画性、計画策定に影響を与えるコンピテンシー
・成果コンピテンシー：業務成果の質や量に影響を与えるコンピテンシー
・チームコンピテンシー：チーム運営に影響を与えるコンピテンシー
・品質コンピテンシー：業務の効率・品質に影響を与えるコンピテンシー
であり、それぞれ、 第１回　顧客対応力を身につける、第２回　戦略的計画作成力を身につける、第３回　プロジェクト完遂力を身につける、第４回　チームをまとめる力を身につける、第５回　プロジェクト品質実現力を身につける
に対応しています。		上期2回
下期2回		A:23
B:23		A:7,21
B:7,21		A:4,18
B:4,18		A:8,22
B:8,22		A:5,19
B:5,19		A:2
B:2		A:17,31
B:17,31		A:14,28
B:14,28		A:12
B:12		A:20
B:20		A:3,17
B:3,17		A:3,17
B:3,17		99,000		99,000		110,000		A:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（午後）25時間
B:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（夜間）25時間 ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ヤカン ジカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														90,000		90,000		100,000

				24J-44		ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント						7時間 ジカン		ＯＯＤＡサイクルは、米軍により機動戦に対応するために開発されたものです。本講座では、ＰＤＣＡとＯＯＤＡを統合することにより、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを行う方法を解説します。イノベーションのプロジェクトマネジメント、組織変革のプロジェクトマネジメントなど、不確実性の高いプロジェクトのマネジメントを担当するプロジェクトマネジャーやマネジャーの方にお薦めのセミナーです。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:17		C:15,17		A:6		B:13		C:21,23		A:10		B:2		C:27,29		A:2		B:25		C:12,14		A:27		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J -45		チームコミュニケーションによるプロジェクトパフォーマンスの向上						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの役割、コミュニケーションの基本とマネジメント、リアルチーム、チーム育成、チームによる問題解決について解説し、コミュニケーションの難しさを体感するエクスサイズ、チームコミュニケーションのエクスサイズなどでポイントを確認します。		上期2回
下期2回		12						1						8						23						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-47		「影響力の法則(R)」を活かすステークホルダーマネジメントの実践						7時間 ジカン		難しいステークホルダーを味方につけて、彼らの力を活用するために、メンバーや社内の各部門だけではなく、上位者や顧客に対しても、積極的に働きかけることで、ステークホルダーを動かしているプロジェクトマネジャーがいます。
この動かす力が「影響力」です。本講座では、影響力の法則（Ｒ）を実践することで、ステークホルダーに対して、影響力を発揮し、プロジェクトの成功を目指します。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:10,12		A:9		B:12		C:3,5		A:21		B:21		C:16,18		A:12				B:8
C:29,31		A:18		B:29		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J-49		クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践 カツヨウ ジッセン						7時間 ジカン		本講座では、クリティカルシンキング（クリティカルな考え方）を習得された方が、プロジェクトマネジメントにおいて、どのように応用するのかについて解説し、演習を行います。プロジェクトマネジメントとして重要なポイントである、本質要求に対応する、リスクに対応する、ステークホルダーの期待をマネジメントする点において、クリティカルシンキングの適用を取り上げています。
クリティカルな思考態度を身につけ、それをプロジェクトマネジメントで活かすことで、適切な判断ができ、難度の高いマネジメントができることを目指します。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:10		C:22,24		A:3		B:27		C:28,30		A:12		B:16		C:6,8		A:10		B:18		C:19,21		A:18		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

		専門講座 センモンコウザ		24S -50		本質に注目したコンセプチュアルな問題解決						7時間 ジカン		本質に対する関心が高まっていますが、本質がもっとも重要なのはやはり、問題解決です。問題解決における本質の役割は

 ・ 目的を実現するために本質的な問題を見つける （問題発見）
 ・ 目的を実現するために本質に注目した創造的な問題解決の方法を見つける （問題解決）

の２つだと考えられます。このような特徴を持つ問題解決のプロセスをコンセプチュアルな問題解決と呼び、コンセプチュアル思考を活用して実現できると考えています。
 本講座はコンセプチュアルな問題解決について基本を学び、体験をする講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:24				A:20
C:5,7		B:20				A:26
C:11,13		B:9		C:20,22		A:13		B:11		C:26,28		A:11		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-65		クリティカルシンキング入門～システム思考で考える ニュウモン シコウ カンガ						7時間 ジカン		この講座では、クリティカルシンキングを「主体的に、合理的で内省的な思考によりものごとを多面的に捉えて、本質を見抜く思考法」と定義し、プログラムを組み立てています。最初にクリティカルシンキングのイメージを持ってもらったのちに、合理的な思考としてのロジックについて、クリティカルに考えることの重要性を考えるためにロジカルシンキングの復習をします。その中で、ロジカルシンキングで陥りがちな落とし穴について説明します。そして、ロジカルシンキングでそのような落とし穴に落ちないために、疑うこと（クリティカルになるべきこと）について、合理性と内省の２つの視点から考えます。その上で、クリティカルシンキングを実行するためのステップを示します。さらに、クリティカルシンキングのトレーニングのために、具体的な状況におけるクリティカルシンキングの演習を３つ行います。情報の解釈、問題解決、意思決定です。本講座はマネジャー向けのコンセプチュアルスキル講座の基本講座の一つですが、マネジャーに限らず「正しい思考態度」を身につけたい全ての方に参加いただきたい講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:25		B:15		C:26,28		A:3		B:24		C:4,6		A:21		B:20		C:18,20		A:17		B:8		C:19,21		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24S-72		コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座 シコウ チカラ コウザ						7時間 ジカン		この講座は、事業コンセプト、製品コンセプト、仕組み（システム）のコンセプト、マネジメントのコンセプト、プロジェクトのコンセプトなど、コンセプトを構想する立場にあるリーダー、また、ビジョン策定をする立場にあるリーダーに受講して戴きたい講座です。もちろん、コンセプチュアルスキルの向上を目指す人にもお奨めの講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ				B:8
C:29,31		A:27				B:31
C:7,9		A:11		B:30		C:13,15		A:3				B:1		A:28
C:5,7		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-75		コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践 						7時間 ジカン		本講座では、まず「説明」について取り上げます。説明をうまくしようとすれば、説明したいことの本質を見極め、抽象的な概念として示す一方で、具体的な現象を組み合せて説明する、イメージを示した上でそのイメージを分解して説明するといったコミュニケーションテクニックが必要ですが、これらはすべてコンセプチュアルスキルでカバーできるものです。説明が長い、交渉が下手、リーダーシップがないといった指摘をされている方、ぜひ、ご受講ください。 ホン		上期6回
下期6回 カイ シモキ				A:30
C:8,10		B:19		C:17,19		A:27		B:7		C:2,4		A:7
B:27						A:26
C:5,7		B:8		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-76		コンセプチュアルなチームを創る 						7時間 ジカン		本講座では、最初にコンセプチュアルなチームのイメージを明確にした上で、どのようにコンセプチュアルなチームを作り、活動していくかを解説していきます。まず、コンセプチュアルなチームにとって本質とはどういう意味があるかを理解し、チームで本質を見極めるにはどうすればよいかを学びます。次に、コンセプチュアル思考を行うことによって、チームとしての創造性を高めるにはどうすればよいかを考えます。さらに、コンセプチュアルなチーム活動を実現するためにはコミュニケーションはどうあるべきかを考えます。最後に、コンセプチュアルなチームのイメージを体験するために、チームワークのワークショップを行います。
		上期2回
下期2回 カイ シモキ						14						19						9						5		49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-79		コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法 シコウ カツヨウ ジダイ シコウホウ						7時間 ジカン		この講座は、コンセプチュアルな思考について学ぶ講座です。
コンセプチュアルな思考は、一般的に抽象と具体のような両極にある視点からの思考を組み合わせて行います。
この講座では、具象と抽象、客観と主観、論理と直感、明確と曖昧、分析と大局の５つの軸を考えます。
自身の業務やマネジメントを創造的、かつ、高品質にしたい人にお勧めです。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:17,19		A:16		B:5		C:24,26		A:7		B:28		C:23,25		A:22		B:11		C:15,17		A:25		B:15		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-82		コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル ニュウモン ホンシツ ミキワ コウドウ						7時間 ジカン		コンセプチュアルスキルは、
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念的に捉え、事柄や問題の本質を見極め、行動に活かしていくスキル
です。
コンセプチュアルスキルのポイントは本質を見極めることにあり、さらに本質を思考や行動に活用することにあります。
本講座では、この２点に絞り、まず、本質を見極める方法を学び、それを洞察や応用に活かす方法を演習を中心にして学びます。 コウドウ ホン コウザ		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:18		B:22		C:19,21		A:17		B:10		C:25,27		A:1		B:6				A:24
C:8,10		B:15		C:12,14		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24S-83		コンセプチュアルな組織を創るマネジメント						7時間 ジカン		本講座では、コンセプチュアルな組織を創る、つまり、
・組織のメンバーがコンセプチュアルな活動ができる
・組織やチームとしてコンセプチュアルな活動ができる
ためには、マネジメントはどうあればよいかを考えます。		上期2回
下期2回 カミキ カイ シモキ カイ		22						23						10						22						49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000
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						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ





						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ

		総合入門講座		24N-1		ＰＭ標準１０のステップ・コース						２ 日間 ニチカン		公開セミナーは我が国最多の実績（300回超）を持つ、定番のPM社セミナーです。あらゆる業界に共通する「PM標準　１０のステップ」を２日間集中して「明るく楽しく元気よく」学びます。理論を学習するとともに、双方向・参加型で、ふんだんなチーム実習を通じて、PMの全領域を網羅します。計画のプロセスでは、プロジェクト目標の設定、計画のプロセスでは、ＷＢＳ、役割分担表、作業量・所要時間見積り、作業ネットワーク、クリティカル・パス、ネットワーク図、作業負荷の平準化、リスク分析、監視とコントロールのプロセスでは、変更管理、終結のプロセスでは、事後の振り返りなどを学習します。

				共催/PDU						プラネット（株）＊		全　般 ゼン パン

				24N-2		プロジェクト計画書の作り方・書き方・活かし方 ケイカクショ ツク カタ カ カタ イ カタ						7時間 ジカン		本講座では、プロジェクト計画書を書くためのノウハウ、使うためのポイントを解説した上で、そのポイントを確認しながらプロジェクト計画書を書く演習を行います。もちろん、手法が必要な部分は「ポイント」として手法の解説もします。プロジェクト計画書を書きながらプロジェクトマネジメントの仕組みが分かるように工夫されている講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス		全　般 ゼン パン

		総合実践講座 ソウゴウジッセン コウザ		24J-18		プロジェクト監査の理論と実際 カンサ リロン ジッサイ						3.5時間 ジカン		プロジェクトの成功、プロジェクトマネジメントの組織成熟度の向上など、いくつかの目的からプロジェクト品質に注目が集まっています。このセミナーでは、プロジェクト品質の向上の方法としてプロジェクト監査に注目し、その進め方、監査視点、マネジメントプロセス（立上げ、計画、コントロール、リスク、コミュニケーションなど）における具体的な監査ポイントを解説します。これらは講師が実際の外部監査活動で使っている視点やポイントであり、その実践的な内容になっています。また、組織として監査をどのように位置づけていくかについても解説します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-22		プロジェクト知識マネジメント～質の高い振返りでプロジェクトを変える チシキ						7時間 ジカン		プロジェクトには振り返りが必須です。この講座は、振り返りだけに焦点を当てて、その方法とゴールを考える講座です。
プロジェクトを巡る振り返りには３つのレベルがあります。一つは、プロジェクトマネジャーやメンバーが自身の成長を目的に行う個人レベルの振り返りです。ここでは、基本的に内省（リフレクション）が振り返りの手段になりますが、場合によってはグループでの振り返りによって個々人の振り返りを行うケースもあります。
二番目は、プロジェクトのレベルで、これはプロジェクトのプロセスや、成果物に関する振り返りです。一般的にはポストプロジェクトレビューと呼ばれるものです。
三番目は、組織レベルの振り返りで、プロジェクトで得た知見を組織として知識にしていくことを目的として行います。
振返りが有効に機能するには、この３つのレベルの振返りを統合させる必要があります。
本講座は、プロジェクトの上位管理者やＰＭＯなど、振り返りの活動を推進する立場の人にお勧めです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -25		マルチプロジェクトマネジメント						3.5時間 ジカン		多くの企業や組織では、個々のプロジェクトについてはしっかりとマネジメントをしているものの、その部門で実施しているプロジェクト全体についてはコントロールできないままにプロジェクトが実施されています。このため、一つのリソース配置でコンフリクトが起こったり、あるプロジェクトで起こった問題で別のプロジェクトに影響がでるといったことが起こっています。このような問題を回避するためには、マルチプロジェクトマネジメントの導入が求められます。この講座では、プロジェクトネットワークとバッファリング、および、アライメントを基本としたマルチプロジェクトマネジメントの方法を学びます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -30		コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント						7時間 ジカン		本講座では、ＶＵＣＡ時代に対応したプロジェクトマネジメントを実現するために、プロジェクトマネジメントをコンセプチュアルにするためのポイントを解説します。最初に、ＶＵＣＡ時代に必要なコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのイメージを明確にします。
その上で、まず、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの基本になるプロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創る方法を解説し、実践してみます。その上で、プロジェクト運営のマネジメントのポイントとして、目的と目標の決定、計画、プロジェクト運営、トラブル対応について解説し、最後にこれらを実践するために不可欠な経験をプロジェクトマネジメントに活かす方法について学びます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -32		リスクに強いプロジェクトと組織を作る ツク						3.5時間 ジカン		組織がリスクマネジメントを強化するために必要なプロジェクトマネジャーのリーダーシップ、リスクへの迅速な対応、および、リスクが発生した場合のリスク対応力の強化について具体的な方法を理解するとともに、組織のリスクマインドを向上させるための施策やプロジェクトマネジメントのあり方について考える。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -34		ベンダーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座では、そもそも、調達の利点と欠点は何なのか、なぜ調達するのかを考え、そのために必要なマネジメントを考える。
ＰＭＢＯＫ（Ｒ）の調達マネジメントの考え方をベースに、プロジェクトにおけるベンダーマネジメントの流れを理解し、必要なベンダーマネジメントの方法について学ぶ。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -35		リカバリーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座はリカバリーマネジメントの方法について解説し、トラブルをプロジェクトの問題と技術的な問題に分けて、それぞれに対して、アセスメント、および、リカバリーのソリューションを紹介する。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -36		事例に学ぶＰＭＯの立上げと運営						3.5時間 ジカン		本講座では、どのように考えてＰＭＯを設立し、また、その後の運営をどうすればよいかを解説する。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -37		プロジェクトマネジメント手法の確立と標準化						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントの標準化の進め方を理解するとともに、プロジェクトマネジメント標準ツールの事例（プロジェクト憲章など）を見ながら設計方法を習得する。
標準化の進め方、プロジェクトマネジメント標準ツールの設計を取り上げ、解説し、演習にて知識の補完を行う。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-42		ＰＭ養成講座（全５回） ヨウセイ コウザ ゼン カイ						25時間 ジカン		プロジェクトをコントロールできるプロジェクトマネジャーを目指し、ＰＭコンピテンシーの強化を計り、５回（５時間×５日）に分けて実施します。
強化するコンピテンシーは、
・顧客コンピテンシー：顧客対応に影響を与えるコンピテンシー
・戦略コンピテンシー：計画性、計画策定に影響を与えるコンピテンシー
・成果コンピテンシー：業務成果の質や量に影響を与えるコンピテンシー
・チームコンピテンシー：チーム運営に影響を与えるコンピテンシー
・品質コンピテンシー：業務の効率・品質に影響を与えるコンピテンシー
であり、それぞれ、 第１回　顧客対応力を身につける、第２回　戦略的計画作成力を身につける、第３回　プロジェクト完遂力を身につける、第４回　チームをまとめる力を身につける、第５回　プロジェクト品質実現力を身につける
に対応しています。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン
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		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																												上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		上期6回
下期6回		18-19		16-17		13-14		11-12		22-23		12-13		17-18		14-15		12-13		23-24		20-21		13-14		106,590		106,590		125,400		KFC HALL		東京都墨田区横網 トウキョウト スミダク ヨコアミ

																												96,900		96,900		114,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:11		B:29		C:12,14		A:2		B:3		C:18,20		A:7		B:13		C:11,13		A:15		B:22		C:26,28		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回				14						22						29						12				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		19						30						28						16						38,500		38,500		44,000		Zoomオンライン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回				27						20						15						6				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:24,26		A:23		B:26		C:10,12		A:2		B:14		C:9,11		A:5		B:18		C:22,24		A:13		B:1		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期2回
下期2回						21						24						16						12		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回						13						4						17						25		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回						7						3						19						24		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		16						10						3						21						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回				17						26						19						5				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期2回
下期2回		A:23
B:23		A:7,21
B:7,21		A:4,18
B:4,18		A:8,22
B:8,22		A:5,19
B:5,19		A:2
B:2		A:17,31
B:17,31		A:14,28
B:14,28		A:12
B:12		A:20
B:20		A:3,17
B:3,17		A:3,17
B:3,17		99,000		99,000		110,000		A:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（午後）25時間
B:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（夜間）25時間 ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ヤカン ジカン

																												90,000		90,000		100,000



- &P -	




左下

		　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　		ＰＭＡＪ　２０２４年度　ＰＭ共催講座　日程 キョウサイ コウザ ニッテイ

						開催月日未定のものは確定次第逐次に本表を更新します。 カイサイ ガッピ ミテイ カクテイ シダイ チクジ ホン ヒョウ コウシン

						講師欄に＊のある講座の講師は、PMAJ のPM共催講座の詳細案内でご確認ください。 キョウサイ

						講座案内の詳細や受講者の条件、その他PM公開講座の運営に関することはPMAJホームページ https://www.pmaj.or.jp/ で「資格関連講座／PM講座（主催・共催）｣～「PM共催講座」をご覧下さい。 コウザ アンナイ ショウサイ ジュコウシャ ジョウケン タ コウカイ コウザ ウンエイ カン シカク カンレンコウザ キョウサイ コウザ ラン クダ

						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ





						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ

		総合実践講座		24J-44		ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント						7時間 ジカン		ＯＯＤＡサイクルは、米軍により機動戦に対応するために開発されたものです。本講座では、ＰＤＣＡとＯＯＤＡを統合することにより、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを行う方法を解説します。イノベーションのプロジェクトマネジメント、組織変革のプロジェクトマネジメントなど、不確実性の高いプロジェクトのマネジメントを担当するプロジェクトマネジャーやマネジャーの方にお薦めのセミナーです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J -45		チームコミュニケーションによるプロジェクトパフォーマンスの向上						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの役割、コミュニケーションの基本とマネジメント、リアルチーム、チーム育成、チームによる問題解決について解説し、コミュニケーションの難しさを体感するエクスサイズ、チームコミュニケーションのエクスサイズなどでポイントを確認します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-47		「影響力の法則(R)」を活かすステークホルダーマネジメントの実践						7時間 ジカン		難しいステークホルダーを味方につけて、彼らの力を活用するために、メンバーや社内の各部門だけではなく、上位者や顧客に対しても、積極的に働きかけることで、ステークホルダーを動かしているプロジェクトマネジャーがいます。
この動かす力が「影響力」です。本講座では、影響力の法則（Ｒ）を実践することで、ステークホルダーに対して、影響力を発揮し、プロジェクトの成功を目指します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24J-49		クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践 カツヨウ ジッセン						7時間 ジカン		本講座では、クリティカルシンキング（クリティカルな考え方）を習得された方が、プロジェクトマネジメントにおいて、どのように応用するのかについて解説し、演習を行います。プロジェクトマネジメントとして重要なポイントである、本質要求に対応する、リスクに対応する、ステークホルダーの期待をマネジメントする点において、クリティカルシンキングの適用を取り上げています。
クリティカルな思考態度を身につけ、それをプロジェクトマネジメントで活かすことで、適切な判断ができ、難度の高いマネジメントができることを目指します。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

		専門講座 センモンコウザ		24S -50		本質に注目したコンセプチュアルな問題解決						7時間 ジカン		本質に対する関心が高まっていますが、本質がもっとも重要なのはやはり、問題解決です。問題解決における本質の役割は

 ・ 目的を実現するために本質的な問題を見つける （問題発見）
 ・ 目的を実現するために本質に注目した創造的な問題解決の方法を見つける （問題解決）

の２つだと考えられます。このような特徴を持つ問題解決のプロセスをコンセプチュアルな問題解決と呼び、コンセプチュアル思考を活用して実現できると考えています。
 本講座はコンセプチュアルな問題解決について基本を学び、体験をする講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-65		クリティカルシンキング入門～システム思考で考える ニュウモン シコウ カンガ						7時間 ジカン		この講座では、クリティカルシンキングを「主体的に、合理的で内省的な思考によりものごとを多面的に捉えて、本質を見抜く思考法」と定義し、プログラムを組み立てています。最初にクリティカルシンキングのイメージを持ってもらったのちに、合理的な思考としてのロジックについて、クリティカルに考えることの重要性を考えるためにロジカルシンキングの復習をします。その中で、ロジカルシンキングで陥りがちな落とし穴について説明します。そして、ロジカルシンキングでそのような落とし穴に落ちないために、疑うこと（クリティカルになるべきこと）について、合理性と内省の２つの視点から考えます。その上で、クリティカルシンキングを実行するためのステップを示します。さらに、クリティカルシンキングのトレーニングのために、具体的な状況におけるクリティカルシンキングの演習を３つ行います。情報の解釈、問題解決、意思決定です。本講座はマネジャー向けのコンセプチュアルスキル講座の基本講座の一つですが、マネジャーに限らず「正しい思考態度」を身につけたい全ての方に参加いただきたい講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-72		コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座 シコウ チカラ コウザ						7時間 ジカン		この講座は、事業コンセプト、製品コンセプト、仕組み（システム）のコンセプト、マネジメントのコンセプト、プロジェクトのコンセプトなど、コンセプトを構想する立場にあるリーダー、また、ビジョン策定をする立場にあるリーダーに受講して戴きたい講座です。もちろん、コンセプチュアルスキルの向上を目指す人にもお奨めの講座です。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-75		コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践 						7時間 ジカン		本講座では、まず「説明」について取り上げます。説明をうまくしようとすれば、説明したいことの本質を見極め、抽象的な概念として示す一方で、具体的な現象を組み合せて説明する、イメージを示した上でそのイメージを分解して説明するといったコミュニケーションテクニックが必要ですが、これらはすべてコンセプチュアルスキルでカバーできるものです。説明が長い、交渉が下手、リーダーシップがないといった指摘をされている方、ぜひ、ご受講ください。 ホン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-76		コンセプチュアルなチームを創る 						7時間 ジカン		本講座では、最初にコンセプチュアルなチームのイメージを明確にした上で、どのようにコンセプチュアルなチームを作り、活動していくかを解説していきます。まず、コンセプチュアルなチームにとって本質とはどういう意味があるかを理解し、チームで本質を見極めるにはどうすればよいかを学びます。次に、コンセプチュアル思考を行うことによって、チームとしての創造性を高めるにはどうすればよいかを考えます。さらに、コンセプチュアルなチーム活動を実現するためにはコミュニケーションはどうあるべきかを考えます。最後に、コンセプチュアルなチームのイメージを体験するために、チームワークのワークショップを行います。


				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-79		コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法 シコウ カツヨウ ジダイ シコウホウ						7時間 ジカン		この講座は、コンセプチュアルな思考について学ぶ講座です。
コンセプチュアルな思考は、一般的に抽象と具体のような両極にある視点からの思考を組み合わせて行います。
この講座では、具象と抽象、客観と主観、論理と直感、明確と曖昧、分析と大局の５つの軸を考えます。
自身の業務やマネジメントを創造的、かつ、高品質にしたい人にお勧めです。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-82		コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル ニュウモン ホンシツ ミキワ コウドウ						7時間 ジカン		コンセプチュアルスキルは、
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念的に捉え、事柄や問題の本質を見極め、行動に活かしていくスキル
です。
コンセプチュアルスキルのポイントは本質を見極めることにあり、さらに本質を思考や行動に活用することにあります。
本講座では、この２点に絞り、まず、本質を見極める方法を学び、それを洞察や応用に活かす方法を演習を中心にして学びます。 コウドウ ホン コウザ

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン

				24S-83		コンセプチュアルな組織を創るマネジメント						7時間 ジカン		本講座では、コンセプチュアルな組織を創る、つまり、
・組織のメンバーがコンセプチュアルな活動ができる
・組織やチームとしてコンセプチュアルな活動ができる
ためには、マネジメントはどうあればよいかを考えます。

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン
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右下











		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																												上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

				4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:17		C:15,17		A:6		B:13		C:21,23		A:10		B:2		C:27,29		A:2		B:25		C:12,14		A:27		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回		12						1						8						23						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

																												17,500		17,500		20,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:10,12		A:9		B:12		C:3,5		A:21		B:21		C:16,18		A:12				B:8
C:29,31		A:18		B:29		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:10		C:22,24		A:3		B:27		C:28,30		A:12		B:16		C:6,8		A:10		B:18		C:19,21		A:18		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:24				A:20
C:5,7		B:20				A:26
C:11,13		B:9		C:20,22		A:13		B:11		C:26,28		A:11		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:25		B:15		C:26,28		A:3		B:24		C:4,6		A:21		B:20		C:18,20		A:17		B:8		C:19,21		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ				B:8
C:29,31		A:27				B:31
C:7,9		A:11		B:30		C:13,15		A:3				B:1		A:28
C:5,7		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ				A:30
C:8,10		B:19		C:17,19		A:27		B:7		C:2,4		A:7
B:27						A:26
C:5,7		B:8		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期2回
下期2回 カイ シモキ						14						19						9						5		49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:17,19		A:16		B:5		C:24,26		A:7		B:28		C:23,25		A:22		B:11		C:15,17		A:25		B:15		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												45,000		45,000		50,000

		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:18		B:22		C:19,21		A:17		B:10		C:25,27		A:1		B:6				A:24
C:8,10		B:15		C:12,14		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

																												35,000		35,000		40,000

		上期2回
下期2回 カミキ カイ シモキ カイ		22						23						10						22						49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

																												45,000		45,000		50,000
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						講座番号欄に記載している"PDU"はPDUを発行する講座、”主催”はPMAJが主催する講座、"共催”は講座実施企業とPMAJとで共催する講座を意味します。 コウザ バンゴウ ラン キサイ ハッコウ コウザ シュサイ シュサイ コウザ キョウサイ コウザ ジッシ キギョウ キョウサイ コウザ イミ

				講座
番号 コウザ バンゴウ		講 座 タ イ ト ル コウ ザ						講座日数		講　座　概　要 コウ ザ オオムネ ヨウ		年間
開催回数 ネンカン カイサイ カイスウ		2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												2024年度　講座開催月日
（ A,B,Cは会場記号です。詳細は会場情報欄ご参照)												受講料(消費税を含む)
単位　円 ジュコウリョウ ショウヒゼイ フク タンイ エン						会場情報 カイジョウ ジョウホウ



																																										上段：受講料(消費税10％を含む)
下段：受講料（本体価格）
単位　円

						講師と所属　あるいは講座実施会社 コウザ ジッシ カイシャ						主たる
対象業種 シュ タイショウ ギョウシュ						4月 ガツ		5月		6月		7月		8月		9月		10月		11月		12月		1月		2月		3月		会員		法人会員の社員 カイイン シャイン		非会員		会場		住所

		総合入門講座		24N-1		ＰＭ標準１０のステップ・コース						２ 日間 ニチカン		公開セミナーは我が国最多の実績（300回超）を持つ、定番のPM社セミナーです。あらゆる業界に共通する「PM標準　１０のステップ」を２日間集中して「明るく楽しく元気よく」学びます。理論を学習するとともに、双方向・参加型で、ふんだんなチーム実習を通じて、PMの全領域を網羅します。計画のプロセスでは、プロジェクト目標の設定、計画のプロセスでは、ＷＢＳ、役割分担表、作業量・所要時間見積り、作業ネットワーク、クリティカル・パス、ネットワーク図、作業負荷の平準化、リスク分析、監視とコントロールのプロセスでは、変更管理、終結のプロセスでは、事後の振り返りなどを学習します。		上期6回
下期6回		18-19		16-17		13-14		11-12		22-23		12-13		17-18		14-15		12-13		23-24		20-21		13-14		106,590		106,590		125,400		KFC HALL		東京都墨田区横網 トウキョウト スミダク ヨコアミ

				共催/PDU						プラネット（株）＊		全　般 ゼン パン																														96,900		96,900		114,000

				24N-2		プロジェクト計画書の作り方・書き方・活かし方 ケイカクショ ツク カタ カ カタ イ カタ						7時間 ジカン		本講座では、プロジェクト計画書を書くためのノウハウ、使うためのポイントを解説した上で、そのポイントを確認しながらプロジェクト計画書を書く演習を行います。もちろん、手法が必要な部分は「ポイント」として手法の解説もします。プロジェクト計画書を書きながらプロジェクトマネジメントの仕組みが分かるように工夫されている講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:11		B:29		C:12,14		A:2		B:3		C:18,20		A:7		B:13		C:11,13		A:15		B:22		C:26,28		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

		総合実践講座 ソウゴウジッセン コウザ		24J-18		プロジェクト監査の理論と実際 カンサ リロン ジッサイ						3.5時間 ジカン		プロジェクトの成功、プロジェクトマネジメントの組織成熟度の向上など、いくつかの目的からプロジェクト品質に注目が集まっています。このセミナーでは、プロジェクト品質の向上の方法としてプロジェクト監査に注目し、その進め方、監査視点、マネジメントプロセス（立上げ、計画、コントロール、リスク、コミュニケーションなど）における具体的な監査ポイントを解説します。これらは講師が実際の外部監査活動で使っている視点やポイントであり、その実践的な内容になっています。また、組織として監査をどのように位置づけていくかについても解説します。		上期2回
下期2回				14						22						29						12				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-22		プロジェクト知識マネジメント～質の高い振返りでプロジェクトを変える チシキ						7時間 ジカン		プロジェクトには振り返りが必須です。この講座は、振り返りだけに焦点を当てて、その方法とゴールを考える講座です。
プロジェクトを巡る振り返りには３つのレベルがあります。一つは、プロジェクトマネジャーやメンバーが自身の成長を目的に行う個人レベルの振り返りです。ここでは、基本的に内省（リフレクション）が振り返りの手段になりますが、場合によってはグループでの振り返りによって個々人の振り返りを行うケースもあります。
二番目は、プロジェクトのレベルで、これはプロジェクトのプロセスや、成果物に関する振り返りです。一般的にはポストプロジェクトレビューと呼ばれるものです。
三番目は、組織レベルの振り返りで、プロジェクトで得た知見を組織として知識にしていくことを目的として行います。
振返りが有効に機能するには、この３つのレベルの振返りを統合させる必要があります。
本講座は、プロジェクトの上位管理者やＰＭＯなど、振り返りの活動を推進する立場の人にお勧めです。		上期2回
下期2回		19						30						28						16						38,500		38,500		44,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J -25		マルチプロジェクトマネジメント						3.5時間 ジカン		多くの企業や組織では、個々のプロジェクトについてはしっかりとマネジメントをしているものの、その部門で実施しているプロジェクト全体についてはコントロールできないままにプロジェクトが実施されています。このため、一つのリソース配置でコンフリクトが起こったり、あるプロジェクトで起こった問題で別のプロジェクトに影響がでるといったことが起こっています。このような問題を回避するためには、マルチプロジェクトマネジメントの導入が求められます。この講座では、プロジェクトネットワークとバッファリング、および、アライメントを基本としたマルチプロジェクトマネジメントの方法を学びます。		上期2回
下期2回				27						20						15						6				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -30		コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント						7時間 ジカン		本講座では、ＶＵＣＡ時代に対応したプロジェクトマネジメントを実現するために、プロジェクトマネジメントをコンセプチュアルにするためのポイントを解説します。最初に、ＶＵＣＡ時代に必要なコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのイメージを明確にします。
その上で、まず、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの基本になるプロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創る方法を解説し、実践してみます。その上で、プロジェクト運営のマネジメントのポイントとして、目的と目標の決定、計画、プロジェクト運営、トラブル対応について解説し、最後にこれらを実践するために不可欠な経験をプロジェクトマネジメントに活かす方法について学びます。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:24,26		A:23		B:26		C:10,12		A:2		B:14		C:9,11		A:5		B:18		C:22,24		A:13		B:1		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24J -32		リスクに強いプロジェクトと組織を作る ツク						3.5時間 ジカン		組織がリスクマネジメントを強化するために必要なプロジェクトマネジャーのリーダーシップ、リスクへの迅速な対応、および、リスクが発生した場合のリスク対応力の強化について具体的な方法を理解するとともに、組織のリスクマインドを向上させるための施策やプロジェクトマネジメントのあり方について考える。		上期2回
下期2回						21						24						16						12		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -34		ベンダーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座では、そもそも、調達の利点と欠点は何なのか、なぜ調達するのかを考え、そのために必要なマネジメントを考える。
ＰＭＢＯＫ（Ｒ）の調達マネジメントの考え方をベースに、プロジェクトにおけるベンダーマネジメントの流れを理解し、必要なベンダーマネジメントの方法について学ぶ。		上期2回
下期2回						13						4						17						25		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -35		リカバリーマネジメント						3.5時間 ジカン		本講座はリカバリーマネジメントの方法について解説し、トラブルをプロジェクトの問題と技術的な問題に分けて、それぞれに対して、アセスメント、および、リカバリーのソリューションを紹介する。		上期2回
下期2回						7						3						19						24		19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -36		事例に学ぶＰＭＯの立上げと運営						3.5時間 ジカン		本講座では、どのように考えてＰＭＯを設立し、また、その後の運営をどうすればよいかを解説する。		上期2回
下期2回		16						10						3						21						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J -37		プロジェクトマネジメント手法の確立と標準化						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントの標準化の進め方を理解するとともに、プロジェクトマネジメント標準ツールの事例（プロジェクト憲章など）を見ながら設計方法を習得する。
標準化の進め方、プロジェクトマネジメント標準ツールの設計を取り上げ、解説し、演習にて知識の補完を行う。		上期2回
下期2回				17						26						19						5				19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-42		ＰＭ養成講座（全５回） ヨウセイ コウザ ゼン カイ						25時間 ジカン		プロジェクトをコントロールできるプロジェクトマネジャーを目指し、ＰＭコンピテンシーの強化を計り、５回（５時間×５日）に分けて実施します。
強化するコンピテンシーは、
・顧客コンピテンシー：顧客対応に影響を与えるコンピテンシー
・戦略コンピテンシー：計画性、計画策定に影響を与えるコンピテンシー
・成果コンピテンシー：業務成果の質や量に影響を与えるコンピテンシー
・チームコンピテンシー：チーム運営に影響を与えるコンピテンシー
・品質コンピテンシー：業務の効率・品質に影響を与えるコンピテンシー
であり、それぞれ、 第１回　顧客対応力を身につける、第２回　戦略的計画作成力を身につける、第３回　プロジェクト完遂力を身につける、第４回　チームをまとめる力を身につける、第５回　プロジェクト品質実現力を身につける
に対応しています。		上期2回
下期2回		A:23
B:23		A:7,21
B:7,21		A:4,18
B:4,18		A:8,22
B:8,22		A:5,19
B:5,19		A:2
B:2		A:17,31
B:17,31		A:14,28
B:14,28		A:12
B:12		A:20
B:20		A:3,17
B:3,17		A:3,17
B:3,17		99,000		99,000		110,000		A:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（午後）25時間
B:事前学習2.5時間＋Zoomオンライン（夜間）25時間 ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ヤカン ジカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														90,000		90,000		100,000

				24J-44		ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント						7時間 ジカン		ＯＯＤＡサイクルは、米軍により機動戦に対応するために開発されたものです。本講座では、ＰＤＣＡとＯＯＤＡを統合することにより、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを行う方法を解説します。イノベーションのプロジェクトマネジメント、組織変革のプロジェクトマネジメントなど、不確実性の高いプロジェクトのマネジメントを担当するプロジェクトマネジャーやマネジャーの方にお薦めのセミナーです。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:17		C:15,17		A:6		B:13		C:21,23		A:10		B:2		C:27,29		A:2		B:25		C:12,14		A:27		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J -45		チームコミュニケーションによるプロジェクトパフォーマンスの向上						3.5時間 ジカン		本講座では、プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの役割、コミュニケーションの基本とマネジメント、リアルチーム、チーム育成、チームによる問題解決について解説し、コミュニケーションの難しさを体感するエクスサイズ、チームコミュニケーションのエクスサイズなどでポイントを確認します。		上期2回
下期2回		12						1						8						23						19,250		19,250		22,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														17,500		17,500		20,000

				24J-47		「影響力の法則(R)」を活かすステークホルダーマネジメントの実践						7時間 ジカン		難しいステークホルダーを味方につけて、彼らの力を活用するために、メンバーや社内の各部門だけではなく、上位者や顧客に対しても、積極的に働きかけることで、ステークホルダーを動かしているプロジェクトマネジャーがいます。
この動かす力が「影響力」です。本講座では、影響力の法則（Ｒ）を実践することで、ステークホルダーに対して、影響力を発揮し、プロジェクトの成功を目指します。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:10,12		A:9		B:12		C:3,5		A:21		B:21		C:16,18		A:12				B:8
C:29,31		A:18		B:29		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24J-49		クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践 カツヨウ ジッセン						7時間 ジカン		本講座では、クリティカルシンキング（クリティカルな考え方）を習得された方が、プロジェクトマネジメントにおいて、どのように応用するのかについて解説し、演習を行います。プロジェクトマネジメントとして重要なポイントである、本質要求に対応する、リスクに対応する、ステークホルダーの期待をマネジメントする点において、クリティカルシンキングの適用を取り上げています。
クリティカルな思考態度を身につけ、それをプロジェクトマネジメントで活かすことで、適切な判断ができ、難度の高いマネジメントができることを目指します。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:10		C:22,24		A:3		B:27		C:28,30		A:12		B:16		C:6,8		A:10		B:18		C:19,21		A:18		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

		専門講座 センモンコウザ		24S -50		本質に注目したコンセプチュアルな問題解決						7時間 ジカン		本質に対する関心が高まっていますが、本質がもっとも重要なのはやはり、問題解決です。問題解決における本質の役割は

 ・ 目的を実現するために本質的な問題を見つける （問題発見）
 ・ 目的を実現するために本質に注目した創造的な問題解決の方法を見つける （問題解決）

の２つだと考えられます。このような特徴を持つ問題解決のプロセスをコンセプチュアルな問題解決と呼び、コンセプチュアル思考を活用して実現できると考えています。
 本講座はコンセプチュアルな問題解決について基本を学び、体験をする講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		B:24				A:20
C:5,7		B:20				A:26
C:11,13		B:9		C:20,22		A:13		B:11		C:26,28		A:11		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-65		クリティカルシンキング入門～システム思考で考える ニュウモン シコウ カンガ						7時間 ジカン		この講座では、クリティカルシンキングを「主体的に、合理的で内省的な思考によりものごとを多面的に捉えて、本質を見抜く思考法」と定義し、プログラムを組み立てています。最初にクリティカルシンキングのイメージを持ってもらったのちに、合理的な思考としてのロジックについて、クリティカルに考えることの重要性を考えるためにロジカルシンキングの復習をします。その中で、ロジカルシンキングで陥りがちな落とし穴について説明します。そして、ロジカルシンキングでそのような落とし穴に落ちないために、疑うこと（クリティカルになるべきこと）について、合理性と内省の２つの視点から考えます。その上で、クリティカルシンキングを実行するためのステップを示します。さらに、クリティカルシンキングのトレーニングのために、具体的な状況におけるクリティカルシンキングの演習を３つ行います。情報の解釈、問題解決、意思決定です。本講座はマネジャー向けのコンセプチュアルスキル講座の基本講座の一つですが、マネジャーに限らず「正しい思考態度」を身につけたい全ての方に参加いただきたい講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:25		B:15		C:26,28		A:3		B:24		C:4,6		A:21		B:20		C:18,20		A:17		B:8		C:19,21		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24S-72		コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座 シコウ チカラ コウザ						7時間 ジカン		この講座は、事業コンセプト、製品コンセプト、仕組み（システム）のコンセプト、マネジメントのコンセプト、プロジェクトのコンセプトなど、コンセプトを構想する立場にあるリーダー、また、ビジョン策定をする立場にあるリーダーに受講して戴きたい講座です。もちろん、コンセプチュアルスキルの向上を目指す人にもお奨めの講座です。		上期6回
下期6回 カイ シモキ				B:8
C:29,31		A:27				B:31
C:7,9		A:11		B:30		C:13,15		A:3				B:1		A:28
C:5,7		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-75		コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践 						7時間 ジカン		本講座では、まず「説明」について取り上げます。説明をうまくしようとすれば、説明したいことの本質を見極め、抽象的な概念として示す一方で、具体的な現象を組み合せて説明する、イメージを示した上でそのイメージを分解して説明するといったコミュニケーションテクニックが必要ですが、これらはすべてコンセプチュアルスキルでカバーできるものです。説明が長い、交渉が下手、リーダーシップがないといった指摘をされている方、ぜひ、ご受講ください。 ホン		上期6回
下期6回 カイ シモキ				A:30
C:8,10		B:19		C:17,19		A:27		B:7		C:2,4		A:7
B:27						A:26
C:5,7		B:8		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-76		コンセプチュアルなチームを創る 						7時間 ジカン		本講座では、最初にコンセプチュアルなチームのイメージを明確にした上で、どのようにコンセプチュアルなチームを作り、活動していくかを解説していきます。まず、コンセプチュアルなチームにとって本質とはどういう意味があるかを理解し、チームで本質を見極めるにはどうすればよいかを学びます。次に、コンセプチュアル思考を行うことによって、チームとしての創造性を高めるにはどうすればよいかを考えます。さらに、コンセプチュアルなチーム活動を実現するためにはコミュニケーションはどうあるべきかを考えます。最後に、コンセプチュアルなチームのイメージを体験するために、チームワークのワークショップを行います。
		上期2回
下期2回 カイ シモキ						14						19						9						5		49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-79		コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法 シコウ カツヨウ ジダイ シコウホウ						7時間 ジカン		この講座は、コンセプチュアルな思考について学ぶ講座です。
コンセプチュアルな思考は、一般的に抽象と具体のような両極にある視点からの思考を組み合わせて行います。
この講座では、具象と抽象、客観と主観、論理と直感、明確と曖昧、分析と大局の５つの軸を考えます。
自身の業務やマネジメントを創造的、かつ、高品質にしたい人にお勧めです。		上期6回
下期6回 カイ シモキ		C:17,19		A:16		B:5		C:24,26		A:7		B:28		C:23,25		A:22		B:11		C:15,17		A:25		B:15		49,500		49,500		55,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000

				24S-82		コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル ニュウモン ホンシツ ミキワ コウドウ						7時間 ジカン		コンセプチュアルスキルは、
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念的に捉え、事柄や問題の本質を見極め、行動に活かしていくスキル
です。
コンセプチュアルスキルのポイントは本質を見極めることにあり、さらに本質を思考や行動に活用することにあります。
本講座では、この２点に絞り、まず、本質を見極める方法を学び、それを洞察や応用に活かす方法を演習を中心にして学びます。 コウドウ ホン コウザ		上期6回
下期6回 カイ シモキ		A:18		B:22		C:19,21		A:17		B:10		C:25,27		A:1		B:6				A:24
C:8,10		B:15		C:12,14		38,500		38,500		44,000		A:Zoomオンライン7時間
B:事前学習3時間＋Zoomオンライン（午後）4時間
C:事前学習3時間＋Zoomオンライン（夜間）2時間×2日間 ジカン ジゼン ガクシュウ ジカン ゴゴ ジカン ヤカン ニチカン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														35,000		35,000		40,000

				24S-83		コンセプチュアルな組織を創るマネジメント						7時間 ジカン		本講座では、コンセプチュアルな組織を創る、つまり、
・組織のメンバーがコンセプチュアルな活動ができる
・組織やチームとしてコンセプチュアルな活動ができる
ためには、マネジメントはどうあればよいかを考えます。		上期2回
下期2回 カミキ カイ シモキ カイ		22						23						10						22						49,500		49,500		55,000		Zoomオンライン

				共催/PDU				鈴木　道代 スズキ ミチヨ		（株）プロジェクトマネジメントオフィス カブ		全　般 ゼン パン																														45,000		45,000		50,000



- &P -	





BEIFENTENEA BRTOY D FYRIXY MES

T106-0044 HRELEXEMM— T B58TF2S B BAE
TEL : 03-6234-0551 ({3%) FAX : 03-6234-0553

https://www.pmaj.or.jp/ E-mail : admi@pmaj.or.jp



	表1
	スライド番号 1

	表2
	スライド番号 1

	P01ｰP40
	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40

	表3
	スライド番号 1

	表4
	スライド番号 1


