
 

 

『『『『成果があがるプロジェクトマネジメント成果があがるプロジェクトマネジメント成果があがるプロジェクトマネジメント成果があがるプロジェクトマネジメント』』』』    

配布資料 

 

 

 

 

 

 

 

2013年 1月 25日 

 

代表取締役 藤本 繁夫 



プロジェクト状況報告（設計・開発フェーズ）

■ 設計・開発工程

詳細設計・開発作業（１３５機能）
⇒ １１月３０日完了・納品⇒ １１月３０日完了・納品

カスタマイズ内容受入確認(ご担当： 様）
⇒ １１月２６日～１２月１３日で実施（計６回）
⇒ 課題 ２０件発生
（内訳）障害 １０件（対応完了ご確認済）

検討事項 １０件
⇒１月～２月にかけての受入テストで
対応実施を再検討

システム変更点説明会をキーマン様に向けに実施
（１２月２５日実施）

結合テスト～本番切替の予定について

担当

2012年 2013年

12月 1月 2月 3月 4月 5月

下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬 中旬 下旬 上旬

マイルストーン 本番切替
▲
一次仕様凍結
▲
総合テストご検収

▲
最終仕様凍結

●●●●

１ 結合テスト FCS

2 総合テスト FCS

3 キーマン向け教育 FCS

4 運用テスト（システム部門） 情報システム部

5 エヴァンジェリスト向け教育 情報システム部
（FCS）

6 運用テスト（ユーザ部門） エヴァンジェリスト

計画 実施

12/25

予備

総合テストご検収

計画 実施

計画 実施 予備

予備

教育

実施

7 エンドユーザ向け教育 エヴァンジェリスト
（情報システム部）

8 データ移行テスト
FCS

（情報システム部）

9 本番データ移行 FCS
（情報システム部）

移行 移行 移行

移行

教育

移行

※補足
キーマン ･･･ユーザーテスト実施責任者
エヴァンジェリスト ･･･ユーザーテスト実施者。一般利用者への教育担当
エンドユーザ ･･･一般利用者

ページ1



 

目
次

 

１
．

第
２
９
期

 
経

営
目

標
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
 2
 

２
．

部
門

別
計

画
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
. 4
 

３
．
お

客
様

に
関

す
る

方
針

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 8
 

４
．

赤
字

Ｐ
Ｊ
を

出
さ

な
い

た
め

の
５
箇

条
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 1
0
 

５
．

仕
事

に
関

す
る

考
え

方
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
 1

1
 

６
．

月
給

と
賞

与
に

関
す

る
考

え
方

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.. 
1
2
 

７
．

職
種

の
４
象

限
（セ

グ
メ

ン
ト
）に

つ
い

て
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

. 1
3
 

８
．

新
人

事
評

価
制

度
に

つ
い

て
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 1
4
 

９
．

各
ベ

ン
ダ

に
お

け
る

Ｆ
Ｃ

Ｓ
の

強
み

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
 1

7
 

１
０
．

営
業

方
針

 ...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.. 
1
8
 

１
１
．

環
境

整
備

に
関

す
る

方
針

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

. 2
0
 

１
２
．

開
発

・設
計

に
関

す
る

方
針

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.. 
2
2
 

１
３
．

Ｏ
Ｂ

Ｐ
Ｍ

に
つ

い
て

 ...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

. 2
4
 

１
４
．

労
務

管
理

に
つ

い
て

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
. 2

5
 

１
５
．

私
の

役
割

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
 2

6
 

１
６
．

判
断

基
準

・優
先

順
位

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

. 2
8
 

１
７
．

こ
ん

な
時

は
仕

事
を

止
め

る
こ

と
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
 2

9
 

１
８
．

こ
ん

な
こ

と
は

や
っ

て
は

い
け

な
い

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 3
0
 

１
９
．

こ
ん

な
人

に
な

っ
て

は
い

け
な

い
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
 3

2
 

２
０
．

Ｆ
Ｃ

Ｓ
の

文
化

 ...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
 3

4
 

２
１
．

疲
れ

た
時

に
・・

・ス
ト
レ

ス
の

薬
 ...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

. 3
6
 

２
２
．

仕
事

の
は

じ
め

に
・・

・ 
成

長
の

素
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 3
7
 

２
３
．

セ
キ

ュ
リ

テ
ィ
に

つ
い

て
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.. 
3
8
 

２
４
．

よ
く
あ

る
問

合
せ

 ...
.. .

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
. 3

9
 

２
５
．

そ
れ

で
も

困
っ

た
と

き
は

・
・・

 
こ

の
人

に
聞

け
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 4
0
 

２
６
．

Ｓ
Ｅ

Ｓ
契

約
の

基
本

ル
ー

ル
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 4
4
 

２
７
．

２
９
期

Ｆ
Ｃ

Ｓ
行

事
予

定
 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

. 4
5
 

２
８
．

災
害

時
の

対
応

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

 4
6
 

２
９
．

知
っ

て
お

く
べ

き
！

 
Ｆ
Ｃ

Ｓ
用

語
集

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.. 
5
0
 

 １
３

．
Ｏ

Ｂ
Ｐ

Ｍ
に

つ
い

て
 

１ １１１
． ．．．
    用

語
説

明
用

語
説

明
用

語
説

明
用

語
説

明
    

用
語

 
意

味
 

見
込

原
価

 
過

去
の

実
績

と
、
Ｒ

Ｈ
か

ら
算

出
し

た
予

測
の

原
価

の
合

計
。

 

見
込

利
益

 
契

約
金

額
－

見
込

原
価

。
営

業
の

責
任

額
。

 

見
込

差
額

 
実

行
予

算
－

見
込

原
価

。
開

発
の

責
任

額
。

 

遅
れ

日
数

 
各

タ
ス

ク
の

遅
れ

日
数

を
合

計
し

た
も

の
。
 

２ ２２２
． ．．．
    Ｐ

Ｊ
Ｐ

Ｊ
Ｐ

Ｊ
Ｐ

Ｊ
の ののの

評
価

基
準

評
価

基
準

評
価

基
準

評
価

基
準

    

評
価

 
基

準
 

A
 

後
に

再
度

利
益

を
生

む
こ

と
が

出
来

る
P
J 

（再
利

用
で

き
る

シ
ス

テ
ム

を
作

っ
た

、
な

ど
）
 

B
 

リ
ス

ク
が

あ
り

な
が

ら
そ

れ
を

ク
リ

ア
し

た
P
J 

（新
し

い
言

語
に

挑
戦

し
た

、
新

人
を

多
く
使

っ
た

、
な

ど
） 

C
 

見
込

差
額

が
黒

（利
益

が
計

画
≦

実
績

） 

D
 

見
込

差
額

が
赤

（利
益

が
計

画
＞

実
績

） 

E
 

契
約

金
額

以
上

の
原

価
を

消
費

（見
込

利
益

が
赤

） 

※
た

だ
し

赤
字

見
込

P
J

に
関

し
て

は
、
 

実
行

予
算

≦
見

込
原

価
で

「E
」、

実
行

予
算

＞
見

込
原

価
で

「C
」
 

表
彰

の
対

象
と

な
る

の
は

A
・B

の
評

価
を

得
た

P
J

に
な

り
ま

す
。
 

３ ３３３
． ．．．
    Ｐ

Ｊ
Ｐ

Ｊ
Ｐ

Ｊ
Ｐ

Ｊ
の ののの

原
価

管
理

原
価

管
理

原
価

管
理

原
価

管
理

に ににに
対 対対対

す
る

す
る

す
る

す
る

方
針

方
針

方
針

方
針

    

Ｐ
Ｍ

は
必

ず
実

行
予

算
内

に
原

価
を

収
め

る
こ

と
！

 
契

約
金

額
ま

で
余

裕
が

あ
っ

た
と

し
て

も
、

あ
く
ま

で
Ｐ

Ｍ
は

実
行

予
算

と

原
価

の
差

（
＝

見
込

差
額

）に
お

い
て

責
任

を
持

つ
。
 

Ｐ
Ｍ

だ
け

で
な

く
、
メ

ン
バ

も
原

価
を

意
識

す
る

こ
と

！
 

Ｏ
Ｂ

Ｐ
Ｍ

を
日

々
チ

ェ
ッ

ク
し

、
何

か
あ

れ
ば

す
ぐ

Ｐ
Ｍ

や
Ｐ

Ｍ
Ｏ

な
ど

に
 

す
ぐ

報
告

す
る

こ
と

。
 

 

ページ2



O
B

P
M

週
次

報
告

O
B

P
M

週
次

報
告

O
B

P
M

週
次

報
告

O
B

P
M

週
次

報
告

報
告

日
：

2
0
1
2
/
1
2
/
2
5

金
額

単
位

：
千

円

見
込

原
価

見
込

利
益

見
込

差
額

見
込

利
益

率

実
行

予
算

5
0
0
万

円
以

上
の

Ｐ
Ｊ

実
行

予
算

5
0
0
万

円
以

上
の

Ｐ
Ｊ

実
行

予
算

5
0
0
万

円
以

上
の

Ｐ
Ｊ

実
行

予
算

5
0
0
万

円
以

上
の

Ｐ
Ｊ

4
7
0
3
5
-
0
0

■
■

■
　

G
R
A
N
D
I
T
開

発
導

入
2
0
1
2
/
7
/
2

2
0
1
3
/
6
/
3
0

6
5
,
2
4
4

-
1
2
.
2
9

4
6
4
4
5
-
0
0

■
■

■
（

基
本

以
降

）
2
0
1
2
/
6
/
1
3

2
0
1
3
/
1
0
/
3
1

6
4
,
5
5
0

7
.
3
1

4
7
4
7
5
-
0
0

■
■

■
　

新
基

幹
シ

ス
テ

ム
基

本
設

計
以

降
2
0
1
2
/
7
/
2
7

2
0
1
3
/
4
/
3
0

6
2
,
9
2
0

-
3
3
.
8
5

3
8
6
1
5
-
0
0

■
■

■
L
M
S
開

発
2
0
1
1
/
4
/
1

2
0
1
3
/
3
/
3
1

4
7
,
2
0
0

-
0
.
3
0

4
7
2
8
1
-
2
9

■
■

■
コ

ン
タ

ク
ト

セ
ン

タ
ー

2
0
1
2
/
8
/
6

2
0
1
3
/
2
/
2
8

2
5
,
2
0
0

6
.
0
0

4
7
9
9
1
-
0
1

■
■

■
様

向
け

導
入

(
詳

細
～

統
合

テ
ス

ト
)

2
0
1
2
/
1
0
/
1

2
0
1
3
/
5
/
3
1

3
2
,
3
9
8

-
1
5
.
5
2

4
5
3
9
5
-
0
1

■
■

■
　

G
R
A
N
D
I
T
導

入
2
0
1
2
/
8
/
2
4

2
0
1
3
/
4
/
3
0

1
5
,
2
5
0

2
.
5
8

4
9
0
3
5
-
0
0

■
■

■
　

G
R
A
N
D
I
T
導

入
（

要
件

定
義

）
2
0
1
2
/
1
1
/
2
7

2
0
1
3
/
2
/
2
8

1
3
,
0
0
0

4
.
8
0

4
7
3
3
1
-
0
0

■
■

■
向

け
S
Y
U
P
R
O
S
導

入
2
0
1
2
/
7
/
3
0

2
0
1
3
/
2
/
2
8

1
0
,
6
6
2

-
3
4
.
6
9

4
7
7
4
1
-
0
0

■
■

■
 
S
a
l
e
s
R
e
p
o
r
t
開

発
2
0
1
2
/
9
/
1
2

2
0
1
3
/
2
/
2
0

8
,
7
5
0

1
.
4
0

4
8
3
3
1
-
0
0

☆
■

■
■

　
新

業
務

設
計

2
0
1
2
/
1
1
/
3
0

2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

7
,
8
4
0

0
.
0
0

先
行

着
手

Ｐ
Ｊ

先
行

着
手

Ｐ
Ｊ

先
行

着
手

Ｐ
Ｊ

先
行

着
手

Ｐ
Ｊ

4
4
3
5
5
-
0
0

■
■

■
 
シ

ス
テ

ム
統

合
2
0
1
2
/
2
/
1
3

2
0
1
3
/
3
/
3
1

0
5
.
3
0

お
客

様
都

合
で

Ｐ
Ｊ

停
止

中
　

チ
ェ

ッ
ク

対
象

外

4
9
2
0
5
-
0
0

■
■

■
D
r
.
S
u
m
導

入
2
0
1
2
/
1
1
/
1
6

2
0
1
3
/
2
/
2
8

0
0
.
0
0

営
業

支
援

の
み

の
先

行
着

手

4
9
2
1
5
-
0
0

■
■

■
基

幹
サ

ー
バ

ー
構

築
（

ク
ラ

ウ
ド

）
2
0
1
2
/
1
1
/
9

2
0
1
3
/
2
/
2
8

0
0
.
0
0

営
業

支
援

の
み

の
先

行
着

手

見
込

差
額

が
赤

の
Ｐ

Ｊ
見

込
差

額
が

赤
の

Ｐ
Ｊ

見
込

差
額

が
赤

の
Ｐ

Ｊ
見

込
差

額
が

赤
の

Ｐ
Ｊ

4
5
9
1
3
-
2
9

■
■

■
 
保

守
_
2
9
期

2
0
1
2
/
4
/
1

2
0
1
3
/
1
/
2
0

6
1
0

0
.
0
0

工
数

入
力

先
P
J
誤

り
に

よ
る

赤
字

遅
れ

日
数

が
1
0
日

以
上

発
生

し
て

い
る

Ｐ
Ｊ

遅
れ

日
数

が
1
0
日

以
上

発
生

し
て

い
る

Ｐ
Ｊ

遅
れ

日
数

が
1
0
日

以
上

発
生

し
て

い
る

Ｐ
Ｊ

遅
れ

日
数

が
1
0
日

以
上

発
生

し
て

い
る

Ｐ
Ｊ

4
4
5
5
5
-
0
0

■
■

■
 
G
R
A
N
D
I
T
導

入
2
0
1
2
/
3
/
6

2
0
1
3
/
3
/
3
1

2
,
2
0
0

1
3
.
3
2

1
3
.
3
2

1
3
.
3
2

1
3
.
3
2

お
客

様
都

合
で

Ｐ
Ｊ

停
止

中
　

チ
ェ

ッ
ク

対
象

外

実
行

予
算

が
0
円

の
Ｐ

Ｊ
実

行
予

算
が

0
円

の
Ｐ

Ｊ
実

行
予

算
が

0
円

の
Ｐ

Ｊ
実

行
予

算
が

0
円

の
Ｐ

Ｊ
4
8
9
8
9
-
0
0

M
o
t
i
o
n
B
o
a
r
d
社

内
導

入
未

入
力

未
入

力
未

入
力

未
入

力
2
0
1
4
/
3
/
3
1

0
1
.
0
0

3
月

か
ら

P
J
計

画
開

始
、

4
月

ま
で

に
実

行
予

算
設

定

１
２

月
終

了
予

定
（
完

了
報

告
書

提
出

対
象

）
の

Ｐ
Ｊ

１
２

月
終

了
予

定
（
完

了
報

告
書

提
出

対
象

）
の

Ｐ
Ｊ

１
２

月
終

了
予

定
（
完

了
報

告
書

提
出

対
象

）
の

Ｐ
Ｊ

１
２

月
終

了
予

定
（
完

了
報

告
書

提
出

対
象

）
の

Ｐ
Ｊ

4
4
8
7
1
-
0
0

■
■

■
向

け
S
Y
U
P
R
O
S
直

販
2
0
1
2
/
1
2
/
1
9

2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

9
9
2

0
.
0
0

4
5
8
9
1
-
9
9

【
瑕

疵
対

応
】

■
■

■
　

2
0
1
2
年

度
改

善
2
0
1
2
/
9
/
1

2
0
1
2
/
1
2
/
3
1

0
0
.
0
0

4
6
0
7
5
-
0
1

■
■

■
様

向
け

　
販

売
管

理
シ

ス
テ

ム
セ

ッ
ト

2
0
1
2
/
1
2
/
6

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

4
5

0
.
0
0

4
6
7
0
5
-
0
3

■
■

■
　

機
能

追
加

対
応

(
単

価
マ

ス
タ

)
2
0
1
2
/
1
1
/
8

2
0
1
2
/
1
2
/
3
1

3
6
0

-
1
7
.
7
5

4
7
1
9
1
-
0
0

■
■

■
 
D
a
t
a
S
p
i
d
e
r
初

期
基

盤
構

築
2
0
1
2
/
1
0
/
2

2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

1
,
3
0
0

-
4
.
0
0

4
7
4
1
5
-
0
0

■
■

■
シ

ス
テ

ム
_
D
r
.
S
u
m
導

入
作

2
0
1
2
/
9
/
3

2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

1
,
2
7
0

0
.
0
0

4
7
4
2
3
-
0
0

■
■

■
　

D
r
.
S
u
m
教

育
・

技
術

支
援

2
0
1
2
/
1
0
/
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

1
,
1
0
0

5
.
5
3

4
8
1
9
1
-
0
0

■
■

■
D
a
t
a
S
p
i
d
e
r
連

携
処

理
構

築
2
0
1
2
/
1
0
/
2

2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

8
2
0

-
4
.
0
0

4
8
3
3
1
-
0
0

☆
■

■
■

　
新

業
務

設
計

2
0
1
2
/
1
1
/
3
0

2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

7
,
8
4
0

0
.
0
0

4
8
3
5
5
-
0
0

■
■

■
　

新
本

部
シ

ス
テ

ム
顧

客
管

理
機

能
追

加
対

2
0
1
2
/
1
0
/
9

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0

1
,
0
0
0

0
.
0
0

4
8
5
0
1
-
0
0

■
■

■
基

幹
改

善
2
0
1
2
 
P
2

2
0
1
2
/
1
0
/
3
0

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

4
,
2
2
4

-
2
.
0
0

完
了

済

4
8
5
1
1
-
0
0

■
■

■
B
t
o
B
改

善
2
0
1
2
 
P
2

2
0
1
2
/
1
0
/
3
0

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

2
0
1
2
/
1
2
/
2
1

1
7
6

-
2
.
0
0

完
了

済

4
8
6
9
5
-
0
0

■
■

■
手

数
料

計
算

対
応

2
0
1
2
/
1
0
/
2
6

2
0
1
2
/
1
2
/
3
1

1
,
5
0
0

-
0
.
2
5

4
8
8
9
1
-
0
0

■
■

■
I
P
A
d
d
r
e
s
s
変

更
作

業
未

入
力

未
入

力
未

入
力

未
入

力
2
0
1
2
/
1
2
/
1
7

2
0
1
2
/
1
2
/
1
7

2
0
1
2
/
1
2
/
1
7

2
0
1
2
/
1
2
/
1
7

3
0
0

0
.
0
0

確
度

C

4
8
9
5
1
-
0
0

■
■

■
S
V
F
開

発
(
分

譲
価

格
リ

ス
ト

)
未

入
力

未
入

力
未

入
力

未
入

力
2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

5
5
0

0
.
0
0

4
8
9
7
1
-
0
0

■
■

■
　

S
V
F
マ

イ
グ

レ
3
次

2
0
1
2
/
1
2
/
7

2
0
1
2
/
1
2
/
2
7

5
7
8

0
.
0
0

4
9
1
4
1
-
0
0

■
■

■
 
S
V
F
開

発
2
0
1
2
/
1
2
/
7

2
0
1
2
/
1
2
/
2
8

4
3
0

0
.
0
0

社
内

Ｐ
Ｊ

社
内

Ｐ
Ｊ

社
内

Ｐ
Ｊ

社
内

Ｐ
Ｊ

4
6
7
9
9
-
0
0

P
マ

ー
ク

更
新

2
0
1
2
/
6
/
6

2
0
1
3
/
1
/
3
1

0
3
.
0
0

週
次

報
告

対
象

外
　

実
行

予
算

設
定

し
な

い

4
7
7
8
9
-
2
9

H
P
メ

ン
テ

作
業

　
2
9
期

2
0
1
2
/
8
/
7

2
0
1
3
/
3
/
3
1

0
0
.
0
0

週
次

報
告

対
象

外
　

実
行

予
算

設
定

し
な

い

4
8
7
6
9
-
0
0

社
内

販
売

シ
ス

テ
ム

導
入

2
0
1
2
/
1
0
/
1
8

2
0
1
3
/
4
/
3
0

0
-
2
.
2
6

4
8
8
1
9
-
0
0

新
卒

採
用

（
2
0
1
4
年

4
月

入
社

）
2
0
1
2
/
1
1
/
1

2
0
1
4
/
3
/
3
1

0
-
2
0
.
2
7

週
次

報
告

対
象

外
　

実
行

予
算

設
定

し
な

い

4
8
8
8
9
-
0
0

大
阪

オ
フ

ィ
ス

移
転

2
0
1
2
/
1
1
/
1
2

2
0
1
3
/
3
/
3
1

0
-
2
0
.
5
2

週
次

報
告

対
象

外
　

実
行

予
算

設
定

し
な

い

4
8
9
8
9
-
0
0

M
o
t
i
o
n
B
o
a
r
d
社

内
導

入
未

入
力

未
入

力
未

入
力

未
入

力
2
0
1
4
/
3
/
3
1

0
1
.
0
0

3
月

か
ら

P
J
計

画
開

始
、

4
月

ま
で

に
実

行
予

算
設

定

終
了

予
定

日
契

約
金

額
実

行
予

算
コ

ス
ト

予
定

/
実

績
状

況
遅

れ
日

数
備

考
P

J
コ

ー
ド

P
J
名

P
M

P
L

営
業

開
始

実
績

日

ページ3



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

標
　

題
：

【
O
B
P
M
】

1
2
/
1
7
 
週

次
報

告
作

成
日

時
：

2
0
1
2
/
1
2
/
1
3
（

木
）

 
0
9
:
4
6
:
0
1

各
位

お
疲

れ
様

で
す

。
渡

辺
で

す
。

今
週

分
の

O
B
P
M
週

次
報

告
メ

ー
ル

で
す

。

該
当

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
担

当
の

方
は

報
告

の
登

録
と

、
進

捗
の

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

を
お

願
い

し
ま

す
。

　
　

登
録

締
切

：
1
2
/
1
7
（

月
）

 
1
0
:
0
0

Ｐ
Ｊ

期
間

延
長

、
要

員
追

加
な

ど
し

た
場

合
は

リ
ソ

ー
ス

ヒ
ス

ト
を

更
新

し
て

く
だ

さ
い

。
リ

ソ
ー

ス
ヒ

ス
ト

を
更

新
し

た
場

合
は

、
「

Ｒ
Ｈ

再
計

算
」

の
実

施
を

忘
れ

ず
に

行
っ

て
く

だ
さ

い
。

よ
ろ

し
く

お
願

い
い

た
し

ま
す

。

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

1
2
/
1
7
追

記

今
週

の
週

次
報

告
を

本
文

に
添

付
い

た
し

ま
し

た
。

ご
確

認
く

だ
さ

い
。

以
下

、
Ｐ

Ｍ
Ｏ

か
ら

の
お

願
い

事
項

で
す

。

今
週

の
P
L
会

議
前

日
、

1
2
/
2
0
（

木
）

1
7
:
0
0
 
ま

で
に

ご
対

応
を

お
願

い
い

た
し

ま
す

。
　

（
※

遅
れ

た
場

合
は

Ｐ
Ｌ

会
議

に
て

ご
報

告
い

た
だ

き
ま

す
。

）
対

応
が

完
了

し
た

ら
、

こ
の

メ
ー

ル
の

フ
ォ

ロ
ー

に
報

告
を

お
願

い
い

た
し

ま
す

。

◆
見

込
差

額
が

赤
に

な
っ

て
い

ま
す

。
報

告
お

よ
び

必
要

で
あ

れ
ば

対
応

を
お

願
い

し
ま

す
。

　
（

実
行

予
算

変
更

は
Ｐ

Ｊ
の

残
り

期
間

が
２

か
月

以
上

あ
る

場
合

の
み

可
能

で
す

）
　

（
実

行
予

算
変

更
を

し
な

い
Ｐ

Ｊ
は

、
終

了
予

定
日

と
1
2
/
1
以

降
に

発
生

す
る

予
定

の
工

数
を

添
え

て
、 　

　
Ｐ

Ｊ
の

状
況

報
告

を
フ

ォ
ロ

ー
に

記
載

し
て

く
だ

さ
い

）

　
　

■
4
7
9
9
1
-
0
1
 
●

●
●

様
向

け
導

入
(
詳

細
～

統
合

テ
ス

ト
)
 

　
　

■
4
5
2
9
3
-
2
9
 
●

●
●

 
保

守
2
9
期

 

◆
遅

れ
日

数
が

１
０

日
以

上
に

な
っ

て
い

ま
す

。
　

進
捗

の
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
を

お
願

い
し

ま
す

。

　
　

■
4
7
7
4
1
-
0
0
 
●

●
●

 
S
a
l
e
s
R
e
p
o
r
t
開

発

◆
実

行
予

算
を

設
定

し
て

く
だ

さ
い

。

　
　

■
4
8
6
7
2
-
0
0
 
●

●
●

分
社

化
(
導

入
支

援
準

委
任

)
　

　
■

4
8
9
6
1
-
0
0
 
●

●
●

向
け

　
S
V
F
マ

イ
グ

レ

◆
終

了
予

定
日

を
過

ぎ
て

い
ま

す
。

　
す

で
に

終
了

し
て

い
る

場
合

は
、

Ｐ
Ｊ

状
況

を
完

了
に

し
て

く
だ

さ
い

。

　
　

■
4
8
5
0
1
-
0
0
 
●

●
●

 
基

幹
改

善
2
0
1
2
 
P
2

　
　

■
4
8
5
1
1
-
0
0
 
●

●
●

 
B
t
o
B
改

善
2
0
1
2
 
P
2
 

　
　

■
4
8
9
5
1
-
0
0
 
●

●
●

S
V
F
開

発
(
分

譲
価

格
リ

ス
ト

)
 

◆
完

了
報

告
書

提
出

対
象

Ｐ
Ｊ

に
過

不
足

あ
れ

ば
ご

報
告

を
お

願
い

い
た

し
ま

す
。

よ
ろ

し
く

お
願

い
い

た
し

ま
す

。

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

2
0
1
2
/
1
2
/
1
9
（

水
）

 
1
9
:
5
2
:
2
7

渡
辺

さ
ん

 

以
下

、
対

応
致

し
ま

し
た

。
 

　
□

4
5
2
9
3
-
2
9
 
●

●
●

 
保

守
2
9
期

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0
（

木
）

 
1
0
:
1
1
:
3
1

各
位

　
本

日
ま

で
に

対
応

し
て

く
だ

さ
い

。

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0
（

木
）

 
1
0
:
1
7
:
3
6

渡
辺

さ
ん

 

以
下

、
対

応
致

し
ま

し
た

。

◆
終

了
予

定
日

を
過

ぎ
て

い
ま

す
。

　
す

で
に

終
了

し
て

い
る

場
合

は
、

Ｐ
Ｊ

状
況

を
完

了
に

し
て

く
だ

さ
い

。

　
　

□
4
8
5
0
1
-
0
0
 
●

●
●

 
基

幹
改

善
2
0
1
2
 
P
2

　
　

□
4
8
5
1
1
-
0
0
 
●

●
●

 
B
t
o
B
改

善
2
0
1
2
 
P
2

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0
（

木
）

 
1
1
:
5
2
:
3
7

渡
辺

さ
ん

以
下

、
対

応
致

し
ま

し
た

。

◆
見

込
差

額
が

赤
に

な
っ

て
い

ま
す

。
報

告
お

よ
び

必
要

で
あ

れ
ば

対
応

を
お

願
い

し
ま

す
。

　
　

□
4
7
9
9
1
-
0
1
 
●

●
●

様
向

け
導

入
(
詳

細
～

統
合

テ
ス

ト
)
 

◆
実

行
予

算
を

設
定

し
て

く
だ

さ
い

。
　

　
□

4
8
6
7
2
-
0
0
 
●

●
●

分
社

化
(
導

入
支

援
準

委
任

)
 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0
（

木
）

 
1
3
:
4
0
:
1
6

渡
辺

さ
ん

 
以

下
対

応
し

ま
し

た
。

 

◆
実

行
予

算
を

設
定

し
て

く
だ

さ
い

。
 

　
　

□
4
8
9
6
1
-
0
0
 
●

●
●

向
け

　
S
V
F
マ

イ
グ

レ

◆
終

了
予

定
日

を
過

ぎ
て

い
ま

す
。

　
　

□
4
8
9
5
1
-
0
0
 
●

●
●

S
V
F
開

発
(
分

譲
価

格
リ

ス
ト

)
 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0
（

木
）

 
1
5
:
1
8
:
0
6

渡
辺

さ
ん

 
以

下
対

応
し

ま
し

た
。

 

◆
遅

れ
日

数
が

１
０

日
以

上
に

な
っ

て
い

ま
す

。

　
　

□
4
7
7
4
1
-
0
0
 
●

●
●

 
S
a
l
e
s
R
e
p
o
r
t
開

発

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2
0
1
2
/
1
2
/
2
0
（

木
）

 
1
7
:
3
4
:
0
5

各
位

今
週

分
、

す
べ

て
対

応
完

了
で

す
。

あ
り

が
と

う
ご

ざ
い

ま
し

た
。

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

ページ4



ページ5



ページ6



所属部門
社員
番号

氏名
先月

勤務時間
昨日までの
勤務時間

休日
出勤

月予想
勤務時間

　 主ＰＪ
平日

未入力

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 237.5 201.5 4 251.9 0

【東】2ｸﾞﾙｰﾌﾟ 215.5 187.0 6 249.3 1

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 206.5 196.0 6 245.0 0

【東】7ｸﾞﾙｰﾌﾟ 272.0 183.0 2 228.8 0

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 220.0 183.0 2 228.8 0

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 199.5 114.0 2 228.0 6

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 234.5 163.5 1 218.0 1

【東】3ｸﾞﾙｰﾌﾟ 180.0 173.5 0 216.9 0

【東】3ｸﾞﾙｰﾌﾟ 121.0 171.5 0 214.4 0

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 249.0 166.0 3 207.5 0

【西】3ｸﾞﾙｰﾌﾟ 152.5 151.5 0 202.0 1

【西】5ｸﾞﾙｰﾌﾟ 194.0 161.0 1 201.3 0

【東】7ｸﾞﾙｰﾌﾟ 176.5 161.0 0 201.3 0

【西】4ｸﾞﾙｰﾌﾟ 169.5 150.0 1 200.0 1

【西】3ｸﾞﾙｰﾌﾟ 181.5 149.0 0 198.7 1

【東】4ｸﾞﾙｰﾌﾟ 252.5 99.0 0 198.0 6

【西】5ｸﾞﾙｰﾌﾟ 200.0 158.0 1 197.5 0

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 206.0 148.0 0 197.3 1

【東】2ｸﾞﾙｰﾌﾟ 251.5 157.5 1 196.9 0

【西】5ｸﾞﾙｰﾌﾟ 177.0 147.5 1 196.7 1

勤怠チェック 2012年12月
　
　
　(昨日まで実績を元に集計しています) 2012/12/26 17:27:26

【西】5ｸﾞﾙｰﾌﾟ 177.0 147.5 1 196.7 1

【東】3ｸﾞﾙｰﾌﾟ 161.5 129.0 0 161.3 0

【西】5ｸﾞﾙｰﾌﾟ 184.5 128.5 0 160.6 0

【西】1ｸﾞﾙｰﾌﾟ 185.5 128.5 1 160.6 0

【東】4ｸﾞﾙｰﾌﾟ 164.5 128.0 0 160.0 0

【東】5ｸﾞﾙｰﾌﾟ 162.0 120.0 0 160.0 1

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 171.0 120.0 1 160.0 1

【西】4ｸﾞﾙｰﾌﾟ 166.0 119.5 0 159.3 1

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 184.0 111.5 0 159.3 2

【西】3ｸﾞﾙｰﾌﾟ 205.0 127.0 0 158.8 0

【東】4ｸﾞﾙｰﾌﾟ 168.0 126.5 0 158.1 0

技術ｻﾎﾟｰﾄ室 170.5 126.5 0 158.1 0

【西】2ｸﾞﾙｰﾌﾟ 179.5 126.5 0 158.1 0

【西】1ｸﾞﾙｰﾌﾟ 150.5 109.0 0 136.3 0

【東】2ｸﾞﾙｰﾌﾟ 150.5 105.0 0 131.3 0

【東】6ｸﾞﾙｰﾌﾟ 67.5 84.0 0 120.0 2

【西】2ｸﾞﾙｰﾌﾟ 103.0 81.5 0 101.9 0

【西】営業部 118.5 80.5 0 100.6 0

【西】2ｸﾞﾙｰﾌﾟ 146.5 69.0 0 86.3 0

【東】3ｸﾞﾙｰﾌﾟ 0 0.0 16

【西】2ｸﾞﾙｰﾌﾟ 168.0 0 0.0 16

（中略）

（中略）

【西】2ｸﾞﾙｰﾌﾟ 168.0 0 0.0 16
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